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Ã∏∑≠ ø∞∞¥∑ø≤Ωª ∑≠ ∑≤¨ª≤ºªº ¨± æª ´≠ªº ∑≤ ∏±´≠ª∏±¥º ø≤º ≠∑≥∑¥øÆ 
ø∞∞¥∑Ωø¨∑±≤≠ ≠´Ω∏ ø≠Ê
Û≠¨ø∫∫ µ∑¨Ω∏ª≤ øÆªø≠ ∑≤ ≠∏±∞≠Ù ±∫∫∑Ωª≠ ø≤º ±¨∏ªÆ ©±Æµ∑≤π ª≤™∑Æ±≤≥ª≤¨≠Â
Û∫øÆ≥ ∏±´≠ª≠Â
Ûæß Ω¥∑ª≤¨≠ ∑≤ ∏±¨ª¥≠Ù ≥±¨ª¥≠ ø≤º ±¨∏ªÆ Æª≠∑ºª≤¨∑ø¥ ¨ß∞ª ª≤™∑Æ±≤≥ª≤¨≠Â
Ûæªº ø≤º æÆªøµ∫ø≠¨ ¨ß∞ª ª≤™∑Æ±≤≥ª≤¨≠Ú
Ã∏∑≠ ø∞∞¥∑ø≤Ωª Ωø≤ æª ´≠ªº æß Ω∏∑¥ºÆª≤ øπªº ∫Æ±≥ Ë ßªøÆ≠ ø≤º øæ±™ª ø≤º
 ∞ªÆ≠±≤≠ ©∑¨∏ Æªº´Ωªº ∞∏ß≠∑Ωø¥Ù ≠ª≤≠±Æß ±Æ ≥ª≤¨ø¥ Ωø∞øæ∑¥∑¨∑ª≠ ±Æ ¥øΩµ ±∫ 
ª®∞ªÆ∑ª≤Ωª ø≤º µ≤±©¥ªºπª ∑∫ ¨∏ªß ∏ø™ª æªª≤ π∑™ª≤ ≠´∞ªÆ™∑≠∑±≤ ±Æ
∑≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤ Ω±≤ΩªÆ≤∑≤π ´≠ª ±∫ ¨∏ª ø∞∞¥∑ø≤Ωª ∑≤ ø ≠ø∫ª ©øß ø≤º ´≤ºªÆ≠¨ø≤º
¨∏ª ∏ø¶øÆº≠ ∑≤™±¥™ªºÚ ›∏∑¥ºÆª≤ ≠∏ø¥¥ ≤±  ̈∞¥øß ©∑¨∏ ¨∏ª ø∞∞¥∑ø≤ΩªÚ ›¥ªø≤∑≤π 
ø≤º ´≠ªÆ ≥ø∑≤¨ª≤ø≤Ωª ≠∏ø¥¥ ≤±¨ æª ≥øºª æß Ω∏∑¥ºÆª≤ ©∑¨∏±´  ̈≠´∞ªÆ™∑≠∑±≤Ú
⁄±Æ ¤“ÍÌÌÎÛÔ

Ã∏∑≠ ø∞∞¥∑ø≤Ωª ∑≠ ≤±  ̈∑≤¨ª≤ºªº ∫±Æ ´≠ª æß ∞ªÆ≠±≤≠¯∑≤Ω¥´º∑≤π Ω∏∑¥ºÆª≤ ˜©∑¨∏ 
Æªº´Ωªº ∞∏ß≠∑Ωø¥Ù ≠ª≤≠±Æß ±Æ ≥ª≤¨ø¥ Ωø∞øæ∑¥∑¨∑ª≠Ù ±Æ ¥øΩµ ±∫ ª®∞ªÆ∑ª≤Ωª ø≤º 
µ≤±©¥ªºπª Ù´≤¥ª≠≠ ¨∏ªß ∏ø™ª æªª≤ π∑™ª≤ ≠´∞ªÆ™∑≠∑±≤ ±Æ ∑≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤ 
Ω±≤ΩªÆ≤∑≤π ´≠ª ±∫ ¨∏ª ø∞∞¥∑ø≤Ωª æß ø ∞ªÆ≠±≤ Æª≠∞±≤≠∑æ¥ª ∫±Æ ¨∏ª∑Æ ≠ø∫ª¨ßÚ
⁄±Æ ◊¤›ÍÌÌÎÛÔ

Ã∏∑≠ ø∞∞¥∑ø≤Ωª ∑≠ ∫±Æ ∑≤º±±Æ ´≠ª ±≤¥ßÙ ∫±Æ ∏±´≠ª∏±¥º ´≠ª ±≤¥ßÚ Ã± ∞Æ±¨ªΩ¨
øπø∑≤≠¨ ¨∏ª Æ∑≠µ ±∫ ª¥ªΩ¨Æ∑Ωø¥ ≠∏±ΩµÙ º± ≤±  ̈∑≥≥ªÆ≠ª ¨∏ª ´≤∑¨Ù Ω±Æº ±Æ ∞¥´π ∑≤ 
©ø¨ªÆ ±Æ ±¨∏ªÆ ¥∑Ø´∑ºÚ
–¥ªø≠ª ´≤∞¥´π æª∫±Æª Ω¥ªø≤∑≤π ø≤º ≥ø∑≤¨ª≤ø≤Ωª ¨∏ª ø∞∞¥∑ø≤Ωª ÚÀ≠ª ø ≠±∫¨ 
Ω¥±¨∏ ≥±∑≠¨ª≤ ©∑¨∏ ≥∑¥º ≠±ø∞Ù ø≤º ¨∏ª≤ ´≠ª ø ºÆß Ω¥±¨∏ ¨± ©∑∞ª ∑  ̈øπø∑≤ Ú

…∏ª≤ ´≠∑≤π ß±´Æ º∑≠∏©ø≠∏ªÆÙ
∫±¥¥±© ¨∏ª ∞ÆªΩø´¨∑±≤≠ ¥∑≠¨ªº æª¥±©Ê

          …flŒ“◊“Ÿˇ

Ã∏∑≠ ø∞∞¥∑ø≤Ωª ≥´≠¨ æª ªøÆ¨∏ªºÚ ◊≤ ¨∏ª ª™ª≤¨ ±∫ ø ≥ø¥∫´≤Ω¨∑±≤ ±Æ æÆªøµº±©≤Ù 

ªøÆ¨∏∑≤π ©∑¥¥  Æªº´Ωª ¨∏ª  Æ∑≠µ  ±∫ ø≤ ª¥ªΩ¨Æ∑Ω  ≠∏±Ωµ  æß  ∞Æ±™∑º∑≤π  ø  ∞ø¨∏  ±∫  ¥ªø≠¨

Æª≠∑≠¨ø≤Ωª  ±∫  ª¥ªΩ¨Æ∑Ω  Ω´ÆÆª≤¨Ú  Ã∏∑≠ ø∞∞¥∑ø≤Ωª ∑≠  ªØ´∑∞∞ªº  ©∑¨∏  ø  Ω±Æº  ∏ø™∑≤π

ø≤ ªØ´∑∞≥ª≤¨ÛªøÆ¨∏∑≤π Ω±≤º´Ω¨±Æ ø≤º ø ªøÆ¨∏∑≤π ∞¥´πÚ 

Ã∏ª ∞¥´π ≥´≠¨ æª ∞¥´ππªº ∑≤¨± ø≤ ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª ±´¨¥ª¨ ¨∏ø¨ ∑≠ ∑≤≠¨ø¥¥ªº ø≤º

ªøÆ¨∏ªº ∑≤ øΩΩ±Æºø≤Ωª ©∑¨∏ ø¥¥ ¥±Ωø¥ Ω±ºª≠ ø≤º ±Æº∑≤ø≤Ωª≠Ú

◊≥∞Æ±∞ªÆ Ω±≤≤ªΩ¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª ªØ´∑∞≥ª≤¨ÛªøÆ¨∏∑≤π Ω±≤º´Ω¨±Æ Ωø≤ Æª≠´¥¨ 

∑≤ ¨∏ª Æ∑≠µ ±∫ ø≤ ª¥ªΩ¨Æ∑Ω ≠∏±ΩµÚ ›∏ªΩµ ©∑¨∏ ø Ø´ø¥∑∫∑ªº ª¥ªΩ¨Æ∑Ω∑ø≤ ±Æ ≠ªÆ™∑Ωª 

Æª∞Æª≠ª≤¨ø¨∑™ª ∑∫ ß±´ øÆª ∑≤ º±´æ¨ ©∏ª¨∏ªÆ ¨∏ª ø∞∞¥∑ø≤Ωª ∑≠ ∞Æ±∞ªÆ¥ß ªøÆ¨∏ªºÚ

‹± ≤±¨ ≥±º∑∫ß ¨∏ª ∞¥´π ∞Æ±™∑ºªº ©∑¨∏ ¨∏ª ø∞∞¥∑ø≤ΩªÂ ◊∫ ∑¨ º±ª≠ ≤±¨ ∫∑¨  ¨∏ª ±´¨¥ª¨Ú 

ÿø™ª ø ∞Æ±∞ªÆ ±´¨¥ª¨ ∑≤≠¨ø¥¥ªº æß ø Ø´ø¥∑∫∑ªº ª¥ªΩ¨Æ∑Ω∑ø≤Ú

Ô



‹± ≤±¨ øæ´≠ªÙ ≠∑¨ ±≤Ù ±Æ ≠¨ø≤º ±≤ ¨∏ª º±±Æ ±Æ º∑≠∏ ÆøΩµ ±∫ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆÚ

‹± ≤±¨ ±∞ªÆø¨ª ß±´Æ º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ´≤¥ª≠≠ ø¥¥ ª≤Ω¥±≠´Æª ∞ø≤ª¥≠ øÆª ∞Æ±∞ªÆ¥ß ∑≤ ∞¥øΩªÚ 

—∞ª≤ ¨∏ª º±±Æ ™ªÆß ΩøÆª∫´¥¥ß ∑∫ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ∑≠ ±∞ªÆø¨∑≤πÙ ¨∏ªÆª ∑≠ ø Æ∑≠µ ±∫ ©ø¨ªÆ 
≠Ø´∑Æ¨∑≤π ±´¨Ú

‹± ≤±¨ ∞¥øΩª ø≤ß ∏ªø™ß ±æ∂ªΩ¨≠ ±≤ ±Æ ≠¨ø≤º ±≤ ¨∏ª º±±Æ ©∏ª≤ ∑¨ ∑≠ ±∞ª≤Ú Ã∏ª 
ø∞∞¥∑ø≤Ωª Ω±´¥º ¨∑∞ ∫±Æ©øÆºÚ

…∏ª≤ ¥±øº∑≤π ∑¨ª≥≠ ¨± æª ©ø≠∏ªºÊ
Ô˜ ‘±Ωø¨ª ≠∏øÆ∞ ∑¨ª≥≠ ≠± ¨∏ø¨ ¨∏ªß øÆª ≤±¨ ¥∑µª¥ß ¨± ºø≥øπª ¨∏ª º±±Æ ≠ªø¥Â 
Ó˜ …øÆ≤∑≤πÊ ’≤∑™ª≠ ø≤º ±¨∏ªÆ ´¨ª≤≠∑¥≠ ©∑¨∏ ≠∏øÆ∞ ∞±∑≤¨≠ ≥´≠¨ æª ¥±øºªº ∑≤ ¨∏ª 
æø≠µª¨ ©∑¨∏ ¨∏ª∑Æ ∞±∑≤¨≠ º±©≤ ±Æ ∞¥øΩªº ∑≤ ø ∏±Æ∑¶±≤¨ø¥ ∞±≠∑¨∑±≤Ú

›∏ªΩµ ¨∏ø¨ ¨∏ª ºª¨ªÆπª≤¨ ∞±©ºªÆ ∑≠ ª≥∞¨ß ø∫¨ªÆ Ω±≥∞¥ª¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª ©ø≠∏ ΩßΩ¥ªÚ

‹± ≤±¨ ©ø≠∏ ∞¥ø≠¨∑Ω ∑¨ª≥≠ ´≤¥ª≠≠ ¨∏ªß øÆª ≥øÆµªº º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ≠ø∫ª ±Æ ¨∏ª
ªØ´∑™ø¥ª≤¨Ú ⁄±Æ ∞¥ø≠¨∑Ω ∑¨ª≥≠ ≤ Ω∏ªΩµ ¨∏ª ≥ø≤´∫øΩ¨´ÆªÆ˘≠±¨ ≠± ≥øÆµªºÙ
ÆªΩ±≥≥ª≤ºø¨∑±≤≠Ú

À≠ª ±≤¥ß ºª¨ ªÆπª≤¨ ø≤º Æ∑≤≠ª øºº∑¨∑™ª≠ ºª≠∑π≤ªº ∫±Æ  ø≤  ø´¨ ±≥ø¨∑Ω º∑≠∏©ø≠∏ªÆÚ

“ª™ªÆ ´≠ª ≠±ø∞Ù ¥ø´≤ºÆß ºª¨ªÆπª≤¨Ù ±Æ ∏ø≤º ©ø≠∏∑≤π ºª¨ªÆπª≤¨ ∑≤ ß±´Æ º∑≠∏©ø≠∏ªÆÚ 

›∏∑¥ºÆª≤ ≠∏±´¥º æª ≠´∞ªÆ™∑≠ªº ¨± ª≤≠´Æª ¨∏ø¨ ¨∏ªß º± ≤±¨ ∞¥øß ©∑¨∏ ¨∏ª ø∞∞¥∑ø≤ΩªÚ

Ã∏ª º±±Æ ≠∏±´¥º ≤±¨ æª ¥ª∫¨ ±∞ª≤Ù ≠∑≤Ωª ¨∏∑≠ Ω±´¥º ∑≤ΩÆªø≠ª ¨∏ª Æ∑≠µ ±∫ ¨Æ∑∞∞∑≤πÚ 

◊∫ ¨∏ª ≠´∞∞¥ß Ω±Æº ∑≠ ºø≥øπªºÙ ∑¨ ≥´≠¨ æª Æª∞¥øΩªº æß ¨∏ª ≥ø≤´∫øΩ¨´ÆªÆ ±Æ 
∑¨≠ ≠ªÆ™∑Ωª øπª≤¨ ±Æ ø ≠∑≥∑¥øÆ¥ß Ø´ø¥∑∫∑ªº ∞ªÆ≠±≤ ∑≤ ±ÆºªÆ ¨± ø™±∑º ø ∏ø¶øÆºÚ

‹´Æ∑≤π ∑≤≠¨ø¥¥ø¨∑±≤Ù ¨∏ª ∞±©ªÆ ≠´∞∞¥ß ≥´≠¨ ≤±¨ æª ª®Ωª≠≠∑™ª¥ß ±Æ ºø≤πªÆ±´≠¥ß 
æª≤¨ ±Æ ∫¥ø¨¨ª≤ªºÚ

‹± ≤±¨ ¨ø≥∞ªÆ ©∑¨∏ Ω±≤¨Æ±¥≠Ú

Ã∏ª ø∞∞¥∑ø≤Ωª ∑≠ ¨± æª Ω±≤≤ªΩ¨ªº ¨± ¨∏ª ©ø¨ªÆ ≥ø∑≤≠ ´≠∑≤π ≤ª© ∏±≠ª ≠ª¨≠ ø≤º 
¨∏ø¨ ±¥º ∏±≠ªÛ≠ª¨≠ ≠∏±´¥º ≤±¨ æª Æª´≠ªºÚ

Ã∏ª ≥ø®∑≥´≥ ≤´≥æªÆ ±∫  ∞¥øΩª ≠ª¨¨∑≤π≠ ¨± æª ©ø≠∏ªº ∑≠ ÁÚ

Ã∏ª ≥ø®∑≥´≥ ∞ªÆ≥∑≠≠∑æ¥ª ∑≤¥ª¨ ©ø¨ªÆ ∞Æª≠≠´Æª ∑≠ Ô”–øÚ

Ã∏ª ≥∑≤∑≥´≥ ∞ªÆ≥∑≠≠∑æ¥ª ∑≤¥ª¨ ©ø¨ªÆ ∞Æª≠≠´Æª ∑≠ ÚÏ”–øÚ 

Ó



   ‹∑≠∞±≠ª ±∫ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ∞øΩµøπ∑≤π ≥ø¨ªÆ∑ø¥ Ω±ÆÆªΩ¨¥ßÚ
fl¥¥ ∞øΩµøπ∑≤π ≥ø¨ªÆ∑ø¥≠ Ωø≤ æª ÆªΩßΩ¥ªºÚ
   –¥ø≠¨∑Ω ∞øÆ¨≠ øÆª ≥øÆµªº ©∑¨∏ ¨∏ª ≠¨ø≤ºøÆº ∑≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥
øææÆª™∑ø¨∑±≤≠Ê
–¤          ∫±Æ ∞±¥ßª¨∏ß¥ª≤ªÙ ªÚπÚ ≠∏ªª¨ ©Æø∞∞∑≤π ≥ø¨ªÆ∑ø¥
–Õ          ∫±Æ ∞±¥ß≠¨ßÆª≤ªÙ ªÚπÚ ∞øºº∑≤π ≥ø¨ªÆ∑ø¥
–—”      ∞±¥ß±®ß≥ª¨∏ß¥ª≤ªÙ ªÚπÚ ∞¥ø≠¨∑Ω Ω¥∑∞≠
––          ∞±¥ß∞Æ±∞ß¥ª≤ªÙ ªÚπÚ Õø¥¨ ∫∑¥¥ªÆ
flfiÕ flΩÆß¥±≤∑¨Æ∑¥ª fi´¨øº∑ª≤ª Õ¨ßÆª≤ªÙ ªÚπÚ ›±≤¨Æ±¥ –ø≤ª¥  Ú

   –øΩµøπ∑≤π ≥ø¨ªÆ∑ø¥ Ω±´¥º æª ºø≤πªÆ±´≠ ∫±Æ Ω∏∑¥ºÆª≤ˇ
   ⁄±Æ º∑≠∞±≠∑≤π ±∫ ∞øΩµøπª ø≤º  ¨∏ª ø∞∞¥∑ø≤Ωª ∞¥ªø≠ª π± ¨± ø 
ÆªΩßΩ¥∑≤π Ωª≤¨ÆªÚ Ã∏ªÆª∫±Æª Ω´¨ ±∫∫ ¨∏ª ∞±©ªÆ ≠´∞∞¥ß Ωøæ¥ª 
ø≤º ≥øµª ¨∏ª º±±Æ Ω¥±≠∑≤π ºª™∑Ωª ´≤´≠øæ¥ªÚ
   ›øÆºæ±øÆº ∞øΩµøπ∑≤π ∑≠ ≥ø≤´∫øΩ¨´Æªº ∫Æ±≥ ÆªΩßΩ¥ªº ∞ø∞ªÆ 
ø≤º ≠∏±´¥º æª º∑≠∞±≠ªº ∑≤ ¨∏ª ©ø≠¨ª ∞ø∞ªÆ Ω±¥¥ªΩ¨∑±≤ ∫±Æ
ÆªΩßΩ¥∑≤πÚ
   fiß ª≤≠´Æ∑≤π ¨∏∑≠ ∞Æ±º´Ω  ̈∑≠ º∑≠∞±≠ªº ±∫ Ω±ÆÆªΩ¨¥ßÙ ß±  ́©∑¥¥ 
∏ª¥∞ ∞Æª™ª≤  ̈∞±¨ª≤¨∑ø¥ ≤ªπø¨∑™ª Ω±≤≠ªØ´ª≤Ωª≠ ∫±Æ ¨∏ª 
ª≤™∑Æ±≤≥ª≤¨ ø≤º ∏´≥ø≤ ∏ªø¥¨∏Ù ©∏∑Ω∏ Ω±´¥º ±¨∏ªÆ©∑≠ª æª
Ωø´≠ªº æß ∑≤ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª ©ø≠¨ª ∏ø≤º¥∑≤π ±∫ ¨∏∑≠ ∞Æ±º´Ω¨Ú
   ⁄±Æ ≥±Æª ºª¨ø∑¥ªº ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ øæ±´¨ ÆªΩßΩ¥∑≤π ±∫ ¨∏∑≠
∞Æ±º´Ω¨Ù ∞¥ªø≠ª Ω±≤¨øΩ¨ ß±´Æ ¥±Ωø¥ Ω∑¨ß ±∫∫∑Ωª ø≤º ß±´Æ
∏±´≠ª∏±¥º ©ø≠¨ª º∑≠∞±≠ø¥ ≠ªÆ™∑ΩªÚ
   ‹◊Õ–—Õfl‘Ê ‹± ≤±¨ º∑≠∞±≠ª ¨∏∑≠ ∞Æ±º´Ω  ̈ø≠ ´≤≠±Æ¨ªº
≥´≤∑Ω∑∞ø¥ ©ø≠¨ªÚ ›±¥¥ªΩ¨∑±≤ ±∫ ≠´Ω∏ ©ø≠¨ª ≠ª∞øÆø¨ª¥ß ∫±Æ
≠∞ªΩ∑ø¥ ¨Æªø¨≥ª≤  ̈∑≠ ≤ªΩª≠≠øÆßÚ

          …flŒ“◊“Ÿˇ

          ‹∑≠∞±≠ø¥

Ì



Ï

›±≥∞øÆ¨≥ª≤¨  flÊ

…∑¨∏ ªøΩ∏ ©ø≠∏ ΩßΩ¥ªÚ

›±≥∞øÆ¨≥ª≤¨ fiÊ

⁄±Æ ∞Æ±πÆø≥≥ª≠ ©∑¨∏ ∞ÆªÛ©ø≠∏ ±≤¥ßÚ

¯⁄±¥¥±© ¨∏ª ´≠ªÆ ∑≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤≠ˇ˜

”ªΩ∏ø≤∑Ωø¥ ∑≤º∑Ωø¨±Æ ›Ú
¤¥ªΩ¨Æ∑Ω ∑≤º∑Ωø¨±Æ ±≤ Ω±≤¨Æ±¥ ∞ø≤ª¥ ¯∑∫ ∞Æ±™∑ºªº˜Ú

›∏ªΩµ ¨∏ª Æ∑≤≠ª ø∑º ¥ª™ª¥

‘±øº ¨∏ª æø≠µª¨≠

Ã´Æ≤ ±≤ ¨∏ª ©ø¨ªÆ ¨ø∞ ÙΩ¥±≠ª ¨∏ª º±±ÆÚ Ã∏ª ≥øΩ∏∑≤ª ©∑¥¥ ≠¨øÆ¨ ©±Æµ∑≤π ø∫¨ªÆ øæ±´¨ Ô ≠ªΩ±≤º≠ÚŒ´≤≤∑≤π ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ

Õ©∑¨Ω∏ ±∫∫ ¨∏ª ø∞∞¥∑ø≤Ωª

Ã́ Æ≤ ±∫∫ ¨∏ª ©ø¨ªÆ ¨ø∞Ù
´≤¥±øº ¨∏ª æø≠µª¨≠

⁄∑¥¥ ¨∏ª ºª¨ªÆπª≤¨ º∑≠∞ª≤≠ªÆ

…øÆ≤∑≤πÊ ©ø∑¨ ø ∫ª© ≥∑≤´¨ª≠ ¯øæ±´¨ ÔÎ ≥∑≤´¨ª≠˜ æª∫±Æª ´≤¥±øº∑≤π ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ¨± ø™±∑º ∏ø≤º¥∑≤π 
¨∏ª º∑≠∏ª≠ ø≤º ´¨ª≤≠∑¥≠ ©∏∑¥ª ¨∏ªß øÆª ≠¨∑¥¥ ∏±¨ ø≤º ≥±Æª ≠´≠Ωª∞¨∑æ¥ª ¨± æÆªøµÚ 
Ã∏ªß ©∑¥¥ ø¥≠± ºÆß æª¨¨ªÆÚÀ≤¥±øº ¨∏ª ø∞∞¥∑ø≤ΩªÙ ≠¨øÆ¨∑≤π ∫Æ±≥ ¨∏ª ¥±©ªÆ æø≠µª¨Ú

›∏ø≤π∑≤π ¨∏ª ∞Æ±πÆø≥

flºº ∫±Æπ±¨¨ª≤ º∑≠∏ª≠ ∑≤ ¨∏ª 
º∑≠∏©ø≠∏ªÆÚ

ÕΩÆø∞ª ±∫∫ ø≤ß ¥øÆπª ø≥±´≤¨ ±∫ ¥ª∫¨±™ªÆ ∫±±ºÚ Õ±∫¨ª≤ Æª≥≤ø≤¨≠ ±∫ æ´Æ≤¨ ∫±±º ∑≤ ∞ø≤≠Ù 
¨∏ª≤ ¥±øº ¨∏ª æø≠µª¨≠Ú Œª∫ªÆ ¨± ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ¥±øº∑≤π ∑≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤≠Ú

…∏ª≤ ¨∏ª ©±Æµ∑≤π ΩßΩ¥ª ∏ø≠ ∫∑≤∑≠∏ªºÙ ¨∏ª æ´¶¶ªÆ ±∫  ¨∏ª 
º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ©∑¥¥ ≠±´≤º Ë ¨∑≥ª≠Ù ¨∏ª≤ ≠¨±∞Ú Ã´Æ≤ ±∫∫ ¨∏ª ø∞∞¥∑ø≤Ωª ´≠∑≤π ¨∏ª —≤Ò—∫∫ fi´¨¨±≤Ú
Õ∑≤Ωª ¨∏ª ø∞∞¥∑ø≤Ωª ∑≠ ≠¨ø≤º∑≤π æßÙ ∑¨ ©∑¥¥ ∞±©ªÆ ±∫∫ ø´¨±≥ø¨∑Ω¥ß ø∫¨ªÆ Ì ≥∑≤´¨ª≠ ©∑¨∏±´¨ ø≤ß ±∞ªÆø¨∑±≤Ú

◊∫ ¨∏ª ø∞∞¥∑ø≤Ωª ∑≠ ≠©∑¨Ω∏ªº
±∫∫ º´Æ∑≤π ø ©ø≠∏ ΩßΩ¥ªÚ

—∞ª≤ ¨∏ª º±±Æ ΩøÆª∫´¥¥ßÚ
ÿ±¨ ≠¨ªø≥ ≥øß ª≠Ωø∞ª 
©∏ª≤ ¨∏ª º±±Æ ∑≠ ±∞ª≤ªºˇ

◊∫ ¨∏ª ø∞∞¥∑ø≤Ωª ∑≠ ≠©∑¨Ω∏ªº ±∫∫ º´Æ∑≤π ø ©ø≠∏ ΩßΩ¥ªÙ ©∏ª≤ ≠©∑¨Ω∏ªº
±≤ øπø∑≤Ù ∞¥ªø≠ª ÆªÛ≠ª¥ªΩ¨ ¨∏ª ©ø≠∏∑≤π ΩßΩ¥ª ø≤º ±∞ªÆø¨ª ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ
øΩΩ±Æº∑≤π ¨± ¨∏ª ±Æ∑π∑≤ø¥ –±©ªÆÛ±≤ ≠¨ø¨ª ˜Ú 

Õ©∑¨Ω∏ ±≤ ¨∏ª ø∞∞¥∑ø≤Ωª —∞ª≤ ¨∏ª º±±ÆÙ∞Æª≠≠ ¨∏ª —≤Ò—∫∫ æ´¨¨±≤ ¨± ≠©∑¨Ω∏ ±≤ ¨∏ª ø∞∞¥∑ø≤Ωª Ú

ÔÚ—∞ª≤ ¨∏ª º±±Æ ø ¥∑¨¨¥ª ¨± ≠¨±∞ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆÚ
ÓÚfl∫¨ªÆ ¨∏ª ≠∞Æøß øÆ≥≠ ≠¨±∞ ©±Æµ∑≤πÙ ß±´ Ωø≤ ±∞ª≤ ¨∏ª º±±Æ Ω±≥∞¥ª¨ª¥ßÚ
ÌÚflºº ¨∏ª ∫±Æπ±¨¨ª≤ º∑≠∏ª≠Ú
ÏÚ›¥±≠ª ¨∏ª º±±ÆÙ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ©∑¥¥ ≠¨øÆ¨ Æ´≤≤∑≤π øπø∑≤ ø∫¨ªÆ Ô ≠ªΩ±≤º≠Ú

œ´∑Ωµ ±∞ªÆø¨∑±≤ π´∑ºª
⁄±Æ ºª¨ø∑¥ªº ±∞ªÆø¨∑≤π ≥ª¨∏±º Æªøº ¨∏ª Ω±ÆÆª≠∞±≤º∑≤π Ω±≤¨ª≤  ̈±≤ ¨∏ª ∑≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤ ≥ø≤´ø¥Ú

ÔÚ fl Æ´≤≤∑≤π ΩßΩ¥ª Ωø≤ ±≤¥ß æª ≥±º∑∫∑ªº ∑∫ ∑¨ ∏ø≠ æªª≤ Æ´≤≤∑≤π ∫±Æ ø ≠∏±Æ¨ ¨∑≥ªÚ —¨∏ªÆ©∑≠ª ¨∏ª ºª¨ªÆπª≤¨ 
≥øß ∏ø™ª ø¥Æªøºß æªª≤ Æª¥ªø≠ªº ø≤º ¨∏ª ©ø¨ªÆ ø¥Æªøºß ºÆø∑≤ªºÚ ◊∫ ¨∏∑≠ ∑≠ ¨∏ª Ωø≠ªÙ ¨∏ª ºª¨ªÆπª≤¨ 
º∑≠∞ª≤≠ªÆ ≥´≠¨ æª Æª∫∑¥¥ªºÚ 
ÓÚ —∞ª≤ ¨∏ª º±±ÆÚ–Æª≠≠ ¨∏ª Ω´ÆÆª≤¨ ∞Æ±πÆø≥ æ´¨¨±≤ ≥±Æª ¨∏ø≤ Ì≠ ¨± Ωø≤Ωª¥ ¨∏ª Æ´≤≤∑≤π ∞Æ±πÆø≥ÚÃ∏ª≤ 
∞Æª≠≠ ¨∏ª ∞Æ±πÆø≥ æ´¨¨±≤ ¨± Ω∏±±≠ª ¨∏ª ∞Æ±πÆø≥ ©∏∑Ω∏ ß±´ ¥∑µªÚ
ÌÚ ›¥±≠ª ¨∏ª º±±ÆÚ Œª≠¨øÆ¨ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆÚ

fl

›

fi

Õª¥ªΩ¨ ø ∞Æ±πÆø≥ –Æª≠≠ ¨∏ª –Æ±πÆø≥ fi´¨¨±≤ ¨± ≠ª¥ªΩ¨ª ¨∏ª ∞Æ±πÆø≥≠Ú
¯ Õªª ¨∏ª  ≠ªΩ¨∑±≤ ª≤¨∑¨¥ªº —∞ªÆø¨∑±≤  ∑≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤ ˜



Î

‹∑≠∏©ø≠∏ªÆ ⁄ªø¨´Æª≠

›±≤¨Æ±¥ –ø≤ª¥

æª∫±Æª ´≠∑≤π ∑¨ ∫±Æ ¨∏ª ∫∑Æ≠¨ ¨∑≥ªÚ

Ã± πª¨ ¨∏ª æª≠¨ ∞ªÆ∫±Æ≥ø≤Ωª ∫Æ±≥ ß±´Æ º∑≠∏©ø≠∏ªÆÙ Æªøº ø¥¥ ±∞ªÆø¨∑≤π ∑≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤≠

ÓÚ‹ª¥øß fi´¨¨±≤Ê Ã± –Æª≠≠ ¨∏ª æ´¨¨±≤ ¨± ºª¥øßÚ

ÁÚ–Æ±πÆø≥ ª≤º∑≤π ø≤º Œ∑≤≠ª ø∑º ©øÆ≤∑≤π ∑≤º∑Ωø¨±Æ≠Ê Ã± 
    ≠∏±© ©∏ª≤ ¨∏ª ∞Æ±πÆø≥ ∑≠ ∫∑≤∑≠∏ªº ±Æ º∑≠∞ª≤≠ªÆ ≤ªªº 
    ¨± æª Æª∫∑¥¥ªº 

ÔÔÚ–Æ±πÆø≥ ∑≤º∑Ωø¨±Æ≠Ê Ã± ≠∏±© ©∏∑Ω∏ ∞Æ±πÆø≥
   ß±´ ∏ø™ª Ω∏±≠ªÂ

ÔÚ‹∑≠∞¥øß ≠ΩÆªª≤Ê Ã± ≠∏±© ¨∏ª Œª≥∑≤º∑≤π ¨∑≥ª ø≤º  ºª¥øß
      ¨∑≥ªÙªÆÆ±Æ Ω±ºª≠ ª¨Ω Ú

ÎÚ—≤Ò—∫∫ fi´¨¨±≤Ê Ã± ¨´Æ≤ ±≤Ò±∫∫ ¨∏ª ∞±©ªÆ ≠´∞∞¥ßÚ

ÍÚ–±©ªÆ ∑≤º∑Ωø¨±ÆÊ Ã± ≠∏±© ©∏ª≤ ¨∏ª ∞±©ªÆ ±≤Ú

ÔÚ –Æ±πÆø≥ fi´¨¨±≤Ê Ã± –Æª≠≠ ¨∏ª æ´¨¨±≤ ¨± ≠ª¥ªΩ  ̈ø 
    ©ø≠∏ –Æ±πÆø≥Ú

ÈÚÿø∫¨ ¥±øº ∑≤º∑Ωø¨±Æ Ê Ã± ≠∏±© ©∏ª≤ ß±´ ≠ª¥ªΩ¨ ¨∏ª 
    ∏ø∫¨ ¥±øº ∫´≤Ω¨∑±≤ Ú

ÏÚÿø¥∫ ¥±øº  ∫´≤Ω¨∑±≤≠ fi´¨¨±≤Ê Ã± ≠ª¥ªΩ  ̈ÿø¥∫ ¥±øº
    ∫´≤Ω¨∑±≤≠Ú ¯…∑¨∏ ¨∏∑≠ ÿø¥∫ ¥±øº  ∫´≤Ω¨∑±≤ ß±´ Ωø≤
    ±≤¥ß ´≠ª ∑¨ ©∏ª≤ ß±´ ∏ø™ª ±≤¥ß øæ±´  ̈±Æ ¥ª≠≠ ¨∏ø≤
    Í ∞¥øΩª ≠ª¨¨∑≤π º∑≠∏ ©øÆªÙ ø≤º ß±´ ©∑¥¥ ≠ªª ¥ª≠≠ 
    ©ø¨ªÆ ø≤º ª≤ªÆπß Ω±≤≠´≥∞¨∑±≤ Ù Ωø≤ ±≤¥ß æª ´≠ªº 
    ©∑¨∏ ◊≤¨ª≤≠∑™ªÙ ÿªø™ßÙ ¤›—Ù Ÿ¥ø≠≠ ø≤º Á ≥∑≤ Ú˜

ËÚ¤®¨Æø ºÆß∑≤π ∑≤º∑Ωø¨±ÆÊ Ã± ≠∏±© ©∏ª≤ ß±  ́≠ª¥ªΩ¨ ¨∏ª
    ª®¨Æø ºÆß∑≤π ∫´≤Ω¨∑±≤ Ú

fiøΩµ    ∑ª©⁄Æ±≤¨  ™∑ª©

Ô

Ó

Ì

Ï

Î

È

‹∑≠∞ª≤≠ªÆ

›´∞ Õ∏ª¥∫

Õ∞Æøß øÆ≥≠

⁄∑¥¨ªÆ ø≠≠ª≥æ¥ß

◊≤¥ª¨ ∞∑∞ª Ω±≤≤ªΩ¨±Æ

‹Æø∑≤ ∞∑∞ª‘±©ªÆ fiø≠µª¨

◊≤≤ªÆ ∞∑∞ª

À∞∞ªÆ fiø≠µª¨Ô
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ÌÚ⁄´≤Ω¨∑±≤ ∑≤º∑Ωø¨±Æ
¤®¨Æø ºÆß∑≤π ∑≤º∑Ωø¨±Æ

¤≤∏ø≤Ωª≠ ¨∏ª ºÆß∑≤π ∞ªÆ∫±Æ≥ø≤Ωª ¨∏Æ±´π∏ Æø∑≠∑≤π
¨∏ª ºÆß∑≤π ¨ª≥∞ªÆø¨´ÆªÚ Ã∏ª ª≤ªÆπß Ω±≤≠´≥∞¨∑±≤
π±ª≠ ´∞Ù ©ø≠∏∑≤π ∞ªÆ∫±Æ≥ø≤Ωª ≠¨øß≠ ¨∏ª ≠ø≥ª ø≤º
¨∏ª ºÆß∑≤π ∞ªÆ∫±Æ≥ø≤Ωª ∑≥∞Æ±™ª≠Ú Ã∏∑≠ ∫´≤Ω¨∑±≤ ±≤¥ß 
ø™ø∑¥øæ¥ª ∫±Æ ∞Æ±πÆø≥≠ ¥∑µª ◊≤¨ª≤≠∑™ª ÿªø™ß ¤Ω±
Ÿ¥ø≠≠ Á ≥∑≤Ú
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Í

fiª∫±Æª ´≠∑≤π ß±´Æ º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ∫±Æ ¨∏ª ∫∑Æ≠¨ ¨∑≥ªÊ

flÚ  ⁄∑¥¥ ¨∏ª Æ∑≤≠ª ø∑º º∑≠∞ª≤≠ªÆ

fiÚ  ⁄∑¥¥ ∑≤ ºª¨ªÆπª≤¨

flÚ ⁄∑¥¥ ¨∏ª Œ∑≤≠ª fl∑º ‹∑≠∞ª≤≠ªÆ

Ã∏ª Æ∑≤≠ª ø∑º ∑≠ Æª¥ªø≠ªº º´Æ∑≤π ¨∏ª ∫∑≤ø¥ Æ∑≤≠ª ¨± ∞Æª™ª≤¨ ©ø¨ªÆ ∫Æ±≥ ∫±Æ≥∑≤π ºÆ±∞¥ª¨≠ ±≤ ß±´Æ º∑≠∏ª≠Ù ©∏∑Ω∏ Ωø≤
¥ªø™ª ≠∞±¨≠ ø≤º ≠¨Æªøµ≠Ú ◊¨ ø¥≠± ∑≥∞Æ±™ª≠ ºÆß∑≤π æß ø¥¥±©∑≤π ©ø¨ªÆ ¨± Æ±¥¥ ±∫∫ ¨∏ª º∑≠∏ª≠Ú «±´Æ º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ∑≠
ºª≠∑π≤ªº ¨± ´≠ª ¥∑Ø´∑º Æ∑≤≠ª ø∑º≠Ú Ã∏ª Æ∑≤≠ª ø∑º º∑≠∞ª≤≠ªÆ ∑≠ ¥±Ωø¨ªº ∑≤≠∑ºª ¨∏ª º±±Æ ≤ª®¨ ¨± ¨∏ª ºª¨ªÆπª≤¨ º∑≠∞ª≤≠ªÆÚ
Ã± ∫∑¥¥ ¨∏ª º∑≠∞ª≤≠ªÆÙ ±∞ª≤ ¨∏ª Ωø∞ ø≤º ∞±´Æ ¨∏ª Æ∑≤≠ª ø∑º ∑≤¨± ¨∏ª º∑≠∞ª≤≠ªÆ ´≤¨∑¥ ¨∏ª ¥ª™ª¥ ∑≤º∑Ωø¨±Æ ¨´Æ≤≠ Ω±≥∞¥ª¨ª¥ß
æ¥øΩµÚ Ã∏ª ™±¥´≥ª ±∫ ¨∏ª Æ∑≤≠ª ø∑º Ω±≤¨ø∑≤ªÆ ∑≠ øæ±´¨ ÔÔ≥¥Ú

Œ∑≤≠ª fl∑º ‹∑≠∞ª≤≠ªÆ 

⁄´≤Ω¨∑±≤ ±∫ Œ∑≤≠ª fl∑º
Œ∑≤≠ª ø∑º ∑≠ ø´¨±≥ø¨∑Ωø¥¥ß øººªº º´Æ∑≤π ¨∏ª ¥ø≠¨ Æ∑≤≠ªÙ ª≤≠´Æ∑≤π ¨∏±Æ±´π∏ Æ∑≤≠∑≤πÙ ø≤º ≠∞±¨ ø≤º ≠¨Æªøµ ∫Æªª ºÆß∑≤πÚ

fl¨¨ª≤¨∑±≤ˇ
—≤¥ß ´≠ª æÆø≤ºªº Æ∑≤≠ª ø∑º ∫±Æ º∑≠∏©ø≠∏ªÆÚ “ª™ªÆ ∫∑¥¥ ¨∏ª Æ∑≤≠ª ø∑º º∑≠∞ª≤≠ªÆ ©∑¨∏ ø≤ß ±¨∏ªÆ ≠´æ≠¨ø≤Ωª≠
 ¯ªÚπÚ ‹∑≠∏©ø≠∏ªÆ Ω¥ªø≤∑≤π øπª≤¨Ù ¥∑Ø´∑º ºª¨ªÆπª≤¨˜Ú Ã∏∑≠ ©±´¥º ºø≥øπª ¨∏ª ø∞∞¥∑ø≤ΩªÚ

fl≠ ¨∏ª Æ∑≤≠ª ø∑º º∑≥∑≤∑≠∏ª≠Ù ¨∏ª ≠∑¶ª ±∫ ¨∏ª æ¥øΩµ º±¨ 
±≤ ¨∏ª Æ∑≤≠ª ø∑º ¥ª™ª¥ ∑≤º∑Ωø¨±Æ Ω∏ø≤πª≠Ù ø≠ ∑¥¥´≠¨Æø¨ªº æª¥±©Ú
       ⁄´¥¥
       Ì Ò Ï ∫´¥ ¥
       Ô Ò Ó ∫´¥ ¥
       Ô Ò Ï ∫´¥¥ Û Õ∏±´¥º Æª∫∑¥¥ ¨± ª¥∑≥∑≤ø¨ª ≠∞±¨¨∑≤π
       ¤≥∞¨ß

…∏ª≤ ¨± Œª∫∑¥¥ ¨∏ª Œ∑≤≠ª fl∑º ‹∑≠∞ª≤≠ªÆ
À≤¥ª≠≠ ¨∏ª Æ∑≤≠ªÛø∑º ©øÆ≤∑≤π ¥∑π∏¨ ±≤ ¨∏ª Ω±≤¨Æ±¥ ∞ø≤ª¥ ∑≠ ±≤Ù ß±  ́Ωø≤ ø¥©øß≠ ª≠¨∑≥ø¨ª ¨∏ª ø≥±´≤¨ ∫Æ±≥ ¨∏ª Ω±¥±Æ 
±∫ ¨∏ª ±∞¨∑Ωø¥ ¥ª™ª¥ ∑≤º∑Ωø¨±Æ ˛› ˛¥±Ωø¨ªº ≤ª®¨ ¨± ¨∏ª Ωø∞Ú …∏ª≤ ¨∏ª Æ∑≤≠ªÛø∑º Ω±≤¨ø∑≤ªÆ ∑≠ ∫´¥¥Ù ¨∏ª ∑≤º∑Ωø¨±Æ 
©∑¥¥ æª ∫´¥¥ß ºøÆµÚ Ã∏ª ≠∑¶ª ±∫ ¨∏ª ºøÆµ º±¨ ºªΩÆªø≠ª≠ ø≠ ¨∏ª Æ∑≤≠ªÛø∑º º∑≥∑≤∑≠∏ª≠Ú «±´ ≠∏±´¥º ≤ª™ªÆ ¥ª¨ 
¨∏ª Æ∑≤≠ª ø∑º ¥ª™ª¥ æª ¥ª≠≠ ¨∏ø≤ ÔÒÏ ∫´¥¥Ú

Ô Ó Ì

› ¯Œ∑≤≠ªÛfl∑º ∑≤º∑Ωø¨±Æ˜ 

 Ã± ±∞ª≤ ¨∏ª º∑≠∞ª≤≠ªÆÙ ¨´Æ≤ ¨∏ª Ωø∞ ¨± ¨∏ª  ˛±∞ª≤˛ ¯¥ª∫¨˜ øÆÆ±© ø≤º ¥∑∫¨ ∑¨ ±´¨Ú

›øÆª∫´¥¥ß ∞±´Æ ∑≤ ¨∏ª Æ∑≤≠ªÛø∑º ∑≤¨± ∑¨≠ º∑≠∞ª≤≠ªÆÙ ©∏∑¥≠¨ ø™±∑º∑≤π ∑¨ ¨± ±™ªÆ∫¥±©Ú

 Œª∞¥øΩª ¨∏ª Ωø∞ æß  ∑≤≠ªÆ¨∑≤π ∑¨ ø¥∑π≤ªº ©∑¨∏  ˛±∞ª≤˛ øÆÆ±© ø≤º ¨´Æ≤∑≤π ∑¨ ¨± ¨∏ª Ω¥±≠ªº ¯Æ∑π∏¨˜ øÆÆ±©Ú

Ô
Ó
Ì

º´Æ∑≤π ¨∏ª ≤ª®¨ ©ø≠∏Ú ‹±≤˘¨ ∫±Æπª  ̈¨± Æª∞¥øΩª ¨∏ª Ωø∞ æª∫±Æª ß±  ́Ω¥±≠ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ º±±ÆÚ

›¥ªø≤ ´∞ ø≤ß Æ∑≤≠ª ø∑º ≠∞∑¥¥ªº ©∏∑¥ª º´Æ∑≤π ∫∑¥¥∑≤π ©∑¨∏ ø≤ øæ≠±Ææª≤  ̈Ω¥±¨∏ ¨± ø™±∑º ª®Ωª≠≠∑™ª ∫±ø≥∑≤π 



È

Ã∏ª Ω∏ª≥∑Ωø¥ ∑≤πÆªº∑ª≤¨≠ ¨∏ø¨ Ω±≥∞±≠ª ¨∏ª ºª¨ªÆπª≤¨ øÆª ≤ªΩª≠≠øÆß ¨± Æª≥±™ªÙ ΩÆ´≠∏ ø≤º º∑≠∞ª≤≠ª ø¥¥ º∑Æ¨ ±´¨ ±∫ ¨∏ª
º∑≠∏©ø≠∏ªÆÚ ”±≠¨ ±∫ ¨∏ª Ω±≥≥ªÆΩ∑ø¥ Ø´ø¥∑¨ß ºª¨ªÆπª≤¨≠ øÆª ≠´∑¨øæ¥ª ∫±Æ ¨∏∑≠ ∞´Æ∞±≠ªÚ

fiÚ ⁄´≤Ω¨∑±≤ ±∫ ‹ª¨ªÆπª≤¨

–Æ±∞ªÆ À≠ª ±∫ ‹ª¨ªÆπª≤¨
À≠ª ±≤¥ß ºª¨ªÆπª≤  ̈≠∞ªΩ∑∫∑Ωø¥¥ß ≥øºª ∫±Æ ¨∏ª ´≠ª ∑≤ º∑≠∏©ø≠∏ªÆ≠Ú ’ªª∞ ß±´Æ ºª¨ªÆπª≤¨ ∫Æª≠∏ ø≤º ºÆßÚ
‹±≤˘¨ ∞´¨ ∞±©ºªÆªº ºª¨ªÆπª≤¨ ∑≤¨± ¨∏ª º∑≠∞ª≤≠ªÆ ´≤¨∑¥ ß±´˘Æª Æªøºß ¨± ©ø≠∏ º∑≠∏ª≠Ú

…øÆ≤∑≤πˇ

fiø≠ªº ±≤ ¨∏ª∑Æ Ω∏ª≥∑Ωø¥ Ω±≥∞±≠∑¨∑±≤Ù ºª¨ªÆπª≤¨≠ Ωø≤ æª ≠∞¥∑  ̈∑≤ ¨©± æø≠∑Ω ¨ß∞ª≠Ê

‹ª¨ªÆπª≤¨ ¨øæ¥ª¨≠ ±∫ º∑∫∫ªÆª≤¨ æÆø≤º≠ º∑≠≠±¥™ª ø¨ º∑∫∫ªÆª≤¨ ≠∞ªªº≠Ú ⁄±Æ ¨∏∑≠ Æªø≠±≤ ≠±≥ª 
ºª¨ªÆπª≤¨ ¨øæ¥ª¨≠ Ωø≤≤±  ̈º∑≠≠±¥™ª ø≤º ºª™ª¥±∞ ¨∏ª∑Æ ∫´¥¥ Ω¥ªø≤∑≤π ∞±©ªÆ º´Æ∑≤π ≠∏±Æ¨
∞Æ±πÆø≥≠Ú Ã∏ªÆª∫±Æª ∞¥ªø≠ª ´≠ª ¥±≤π ∞Æ±πÆø≥≠ ©∏ª≤ ´≠∑≤π ºª¨ªÆπª≤¨ ¨øæ¥ª¨≠Ù ¨±
ª≤≠´Æª ¨∏ª Ω±≥∞¥ª¨ª Æª≥±™ø¥ ±∫ ºª¨ªÆπª≤  ̈Æª≠∑º´ø¥≠Ú 

Ã∏ª º∑≠∞ª≤≠ªÆ ≥´≠  ̈æª Æª∫∑¥¥ªº æª∫±Æª ¨∏ª ≠¨øÆ¨ ±∫ ªøΩ∏ ©ø≠∏ ΩßΩ¥ª ∫±¥¥±©∑≤π ¨∏ª ∑≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤≠
∞Æ±™∑ºªº ∑≤ ¨∏ª ©ø≠∏ ΩßΩ¥ª ¨øæ¥ª Ú «±´Æ º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ´≠ª≠ ¥ª≠≠ ºª¨ªÆπª≤¨ ø≤º Æ∑≤≠ª ø∑º ¨∏ø≤ 
›±≤™ª≤¨∑±≤ø¥ º∑≠∏©ø≠∏ªÆÚ Ÿª≤ªÆø¥¥ßÙ ±≤¥ß ±≤ª ¨øæ¥ª≠∞±±≤ ±∫ ºª¨ªÆπª≤  ̈∑≠ ≤ªªºªº ∫±Æ
ø ≤±Æ≥ø¥ ©ø≠∏ ¥±øºÚ ”±Æª ∏ªø™∑¥ß ≠±∑¥ªº ∑¨ª≥≠ ≤ªªº ≥±Æª ºª¨ªÆπª≤¨Ú fl¥©øß≠ øºº ¨∏ª 
ºª¨ªÆπª≤¨ ∂´≠  ̈æª∫±Æª ≠¨øÆ¨∑≤π ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆÙ ±¨∏ªÆ©∑≠ª ∑¨ Ω±´¥º πª¨ ºø≥∞ ø≤º ©∑¥¥ ≤±¨ 
º∑≠≠±¥™ª ∞Æ±∞ªÆ¥ßÚ

›±≤Ωª≤¨Æø¨ªº ‹ª¨ªÆπª≤¨

‹ª¨ªÆπª≤¨ Ãøæ¥ª¨≠

‹ª¨ªÆπª≤¨ ‹∑≠∞ª≤≠ªÆ

    Ω±≤™ª≤¨∑±≤ø¥Ù ø¥µø¥∑≤ª ºª¨ªÆπª≤¨≠ ©∑¨∏ Ωø´≠¨∑Ω Ω±≥∞±≤ª≤¨≠
    ¥±© ø¥µø¥∑≤ª Ω±≤Ωª≤¨Æø¨ªº ºª¨ªÆπª≤¨≠ ©∑¨∏ ≤ø¨´Æø¥ ª≤¶ß≥ª≠ 

“±Æ≥ø¥¥ß ≤ª© ∞´¥™ªÆ∑≠ªº ºª¨ªÆπª≤¨ ∑≠ ©∑¨∏±´  ̈∞∏±≠∞∏ø¨ªÚ Ã∏´≠ ¨∏ª ©ø¨ªÆ ≠±∫¨ª≤ªÆ ∫´≤Ω¨∑±≤ ±∫ 
∞∏±≠∞∏ø¨ª ∑≠ ≤±  ̈π∑™ª≤Ú ◊≤ ¨∏∑≠ Ωø≠ª ©ª ÆªΩ±≥≥ª≤º ¨± ∫∑¥¥ ≠ø¥¨ ∑≤ ¨∏ª ≠ø¥¨ Ω±≤¨ø∑≤ªÆ ª™ª≤ ©∏ª≤ 

¨∏ª ∏øÆº≤ª≠≠ ±∫ ©ø¨ªÆ ∑≠ ±≤¥ß Í ºÿÚ ◊∫ ºª¨ªÆπª≤¨≠ ©∑¨∏±´¨ ∞∏±≠∞∏ø¨ª øÆª ´≠ªº ∑≤ ¨∏ª Ωø≠ª ±∫ ∏øÆº ©ø¨ªÆ 
±∫¨ª≤ ©∏∑¨ª ≠∞±¨≠ ø∞∞ªøÆ ±≤ º∑≠∏ª≠ ø≤º π¥ø≠≠ª≠Ú ◊≤ ¨∏∑≠ Ωø≠ª ∞¥ªø≠ª øºº ≥±Æª ºª¨ªÆπª≤  ̈¨± ÆªøΩ∏ 
æª¨¨ªÆ Æª≠´¥¨≠Ú ‹ª¨ªÆπª≤¨≠ ©∑¨∏±´¨ Ω∏¥±Æ∑≤ª º± ±≤¥ß æ¥ªøΩ∏ ø ¥∑¨¨¥ªÚ Õ¨Æ±≤π ø≤º Ω±¥±´Æªº  ≠∞±¨≠ ©∑¥¥ ≤±¨ 
æª Æª≥±™ªº Ω±≥∞¥ª¨ª¥ßÚ ◊≤ ¨∏∑≠ Ωø≠ª ∞¥ªø≠ª Ω∏±±≠ª ø ∞Æ±πÆø≥ ©∑¨∏ ø ∏∑π∏ªÆ ¨ª≥∞ªÆø¨´ÆªÚ 

‹ª¨ªÆπª≤¨≠
Ã∏ªÆª øÆª Ì ≠±Æ¨≠ ±∫ ºª¨ªÆπª≤¨≠

ÔÚ…∑¨∏ ∞∏±≠∞∏ø¨ª ø≤º ©∑¨∏ Ω∏¥±Æ∑≤ª
ÓÚ…∑¨∏ ∞∏±≠∞∏ø¨ª ø≤º ©∑¨∏±´¨ Ω∏¥±Æ∑≤ª
ÌÚ…∑¨∏±´  ̈∞∏±≠∞∏ø¨ª ø≤º ©∑¨∏±´¨ Ω∏¥±Æ∑≤ª

flº∂´≠¨∑≤π Œ∑≤≠ª fl∑º ‹∑≠∞ª≤≠ªÆ

Ã∏ª Æ∑≤≠ª ø∑º º∑≠∞ª≤≠ªÆ ∏ø≠ ≠∑® ≠ª¨¨∑≤π≠Ú fl¥©øß≠ ≠¨øÆ¨ ©∑¨∏ ¨∏ª º∑≠∞ª≤≠ªÆ
≠ª¨ ±≤ ˛Ì˛Ú ◊∫ ≠∞±¨≠ ø≤º ∞±±Æ ºÆß∑≤π øÆª ø  ∞Æ±æ¥ª≥Ù ∑≤ΩÆªø≠ª ¨∏ª ø≥±´≤¨ ±∫ Æ∑≤≠ª
ø∑º º∑≠∞ª≤≠ªº æß Æª≥±™∑≤π ¨∏ª º∑≠∞ª≤≠ªÆ ¥∑º ø≤º Æ±¨ø¨∑≤π ¨∏ª º∑ø¥ ¨± ˛Ï˛Ú ◊∫ ̈ ∏ª
º∑≠∏ª≠ ≠¨∑¥¥ øÆª ≤±¨ ºÆß∑≤π ∞Æ±∞ªÆ¥ß ±Æ øÆª ≠∏±© ≠∞±¨≠Ù øº∂´≠¨ ¨∏ª º∑ø¥ ¨± ¨∏ª ≤ª®¨
∏∑π∏ªÆ ¥ª™ªÆ ´≤¨∑¥ ß±´Æ º∑≠∏ª≠ øÆª ≠∞±¨Û∫ÆªªÚ Ã∏ª ÆªΩ±≥≥ª≤ºªº ≠ª¨¨∑≤π ∑≠ ˛Ì˛Ú
¯⁄øΩ¨±Æß ™ø¥´ª ∑≠ ˛Ì˛Ú˜

◊≤ΩÆªø≠ª ¨∏ª º±≠ª ∑∫ ¨∏ªÆª øÆª ºÆ±∞≠ ±∫ ©ø¨ªÆ ±Æ ¥∑≥ª ≠∞±¨≠ ±≤ ¨∏ª º∑≠∏ª≠ ø∫¨ªÆ ©ø≠∏∑≤πÚ
Œªº´Ωª ∑¨ ∑∫ ¨∏ªÆª øÆª ≠¨∑Ωµß ©∏∑¨∑≠∏ ≠¨ø∑≤≠ ±≤ ß±´Æ º∑≠∏ª≠ ±Æ ø æ¥´∑≠∏ ∫∑¥≥ ±≤ π¥ø≠≠©øÆª ±Æ
µ≤∑∫ª æ¥øºª≠Ú

“—Ã¤Ê

 flº∂´≠¨ ¥ª™ªÆ
¯Œ∑≤≠ª˜



Ë

‹∑≠∏©ø≠∏ªÆ ºª¨ªÆπª≤¨ ∑≠ Ω±ÆÆ±≠∑™ªˇ 
Ãøµª ΩøÆª ¨± µªª∞ ∑¨ ±´¨ ±∫ ÆªøΩ∏ ±∫ Ω∏∑¥ºÆª≤Ú

          …flŒ“◊“Ÿˇ

fl¥©øß≠ øºº ¨∏ª ºª¨ªÆπª≤  ̈∂´≠¨ æª∫±Æª ≠¨øÆ¨∑≤π ªøΩ∏ ©ø≠∏ ΩßΩ¥ªÚ
—≤¥ß ´≠ª æÆø≤ºªº ºª¨ªÆπª≤  ̈ø∑º ∫±Æ º∑≠∏©ø≠∏ªÆÚ

◊∫ ¨∏ª ¥∑º ∑≠ Ω¥±≠ªºÊ ∞Æª≠≠ Æª¥ªø≠ª æ´¨¨±≤Ú Ã∏ª ¥∑º ©∑¥¥ ≠∞Æ∑≤π ±∞ª≤Ú

fl≥±´≤¨ ±∫ ‹ª¨ªÆπª≤¨ ¨± À≠ª

Ô Ó
‹ª¨ªÆπª≤¨ ¨øæ¥ª¨

‹ª¨ªÆπª≤¨ ∞±©ºªÆ

–Æª≠≠ ¥ø¨Ω∏ ¨± ±∞ª≤

⁄∑¥¥ ¨∏ª ºª¨ªÆπª≤  ̈º∑≠∞ª≤≠ªÆ ©∑¨∏ ºª¨ªÆπª≤¨Ú
Ã∏ª ≥øÆµ∑≤π ∑≤º∑Ωø¨ª≠ ¨∏ª º±≠∑≤π ¥ª™ª¥≠ Ù ø≠
∑¥¥´≠¨Æø¨ªº ±≤ ¨∏ª Æ∑π∏¨Ê

       Ã∏ª ∞¥øΩª ±∫ ≥ø∑≤ ©ø≠∏ ΩßΩ¥ª ºª¨ªÆπª≤¨ ∞¥øΩªºÚ

       Ã∏ª ∞¥øΩª ±∫ ∞ÆªÛ©ø≠∏ ΩßΩ¥ª ºª¨ªÆπª≤  ̈∞¥øΩªºÚ

–¥ªø≠ª ±æ≠ªÆ™ª ¨∏ª ≥ø≤´∫øΩ¨´ÆªÆ≠ º±≠∑≤π ø≤º ≠¨±Æøπª
ŒªΩ±≥≥ª≤ºø¨∑±≤≠ ø≠ ≠¨ø¨ªº ±≤ ¨∏ª ºª¨ªÆπª≤  ̈∞øΩµøπ∑≤πÚ

›¥±≠ª ¨∏ª ¥∑º ø≤º ∞Æª≠≠ ´≤¨∑¥ ∑¨ ¥±Ωµ≠ ∑≤ ∞¥øΩªÚ

◊∫ ¨∏ª º∑≠∏ª≠ øÆª ∏ªø™∑¥ß ≠±∑¥ªºÙ ∞¥øΩª ø≤ øºº∑¨∑±≤ø¥
ºª¨ªÆπª≤¨ º±≠ª ∑≤ ¨∏ª ∞ÆªÛ©ø≠∏ ºª¨ªÆπª≤  ̈ Ω∏ø≥æªÆÚ Ã∏∑≠ ºª¨ªÆπª≤¨ ©∑¥¥ ¨øµª ª∫∫ªΩ  ̈º´Æ∑≤π ¨∏ª ∞ÆªÛ©ø≠∏ ∞∏ø≠ªÚ

fl

fi

⁄∑¥¥ ∑≤ ‹ª¨ªÆπª≤¨

«±  ́∫∑≤º ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ øæ±´¨ ¨∏ª ø≥±´≤¨ ±∫ ºª¨ªÆπª≤¨ ∫±Æ ¨∏ª ≠∑≤π¥ª ∞Æ±πÆø≥≥ª ±≤ ∞øπª ÔÔÚ

–¥ªø≠ª ø©øÆªÙ ¨∏ø  ̈øΩΩ±Æº∑≤π ¨± ¨∏ª ¥ª™ª¥ ≠±∑¥∑≤π ø≤º ¨∏ª ≠∞ªΩ∑∫∑Ω ∏øÆº≤ª≠≠ ±∫  ©ø¨ªÆ º∑∫∫ªÆª≤Ωª≠ øÆª ∞±≠≠∑æ¥ªÚ 

–¥ªø≠ª ±æ≠ªÆ™ª ¨∏ª ≥ø≤´∫øΩ¨´ÆªÆ˘≠ ÆªΩ±≥≥ª≤ºø¨∑±≤≠ ±≤ ¨∏ª ºª¨ªÆπª≤¨ ∞øΩµøπ∑≤πÚ

fl

›¥±≠ª ¨∏ª  ‹ª¨ªÆπª≤¨ Ω±≥∞øÆ¨≥ª≤¨

Ω±≥∞øÆ¨≥ª≤¨Ú–Æª≠≠ º±©≤ ¨∏ª ¥∑º ¯Ô˜ ´≤¨∑¥ ∑¨ Ω¥∑Ωµ≠ ≠∏´¨ ¯Ó˜Ú

◊∫ ß±´ øÆª ´≠∑≤π ºª¨ªÆπª≤¨ ∑≤ ¨øæ¥ª¨ ∫±Æ≥Ù Æªøº ¨∏ª ≥ø≤´∫øΩ¨´ÆªÆ

ÆªΩ±≥≥ª≤ºø¨∑±≤≠ ±≤ ¨∏ª ∞øΩµøπ∑≤π ∑≤ ±ÆºªÆ ¨± ºª¨ªÆ≥∑≤ª ©∏ªÆª ¨∏ª 

◊∫ ß±´Æ º∑≠∏ª≠ øÆª ±≤¥ß ≥±ºªÆø¨ª¥ß º∑Æ¨Ú «±´ ≥øß æª øæ¥ª ¨± ´≠ª ¥ª≠≠ ºª¨ªÆπª¨Ù

Ô

Ó

¨øæ¥ª¨≠ ≠∏±´¥º æª ∞¥øΩªº ∑≤≠∑ºª ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ¯ªÚπÚ ◊≤ Ω´¨¥ªÆß
æø≠µª¨Ù ºª¨ªÆπª≤¨ Ω±≥∞øÆ¨≥ª≤¨Ù ª¨Ω˜Ú 

”øµª ≠´Æª ¨∏ø¨ ¨∏ª ¥∑º ±≤ ¨∏ª ºª¨ªÆπª≤  ̈Ω±≥∞øÆ¨≥ª≤¨ ∑≠ Ω¥±≠ªºÙ 
ª™ª≤ ∑∫ ß±  ́øÆª ´≠∑≤π ¨øæ¥ª¨≠Ú

fi



⁄±Æ ©ø≠∏∑≤π ∑≤ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ¨∏ª ∫±¥¥±©∑≤π Ω´¨¥ªÆßÒº∑≠∏ª≠

›´¨¥ªÆß ©∑¨∏ ©±±ºª≤Ù ∏±Æ≤ Ω∏∑≤ø ±Æ
≥±¨∏ªÆÛ±∫Û∞ªøÆ¥ ∏ø≤º¥ª≠
–¥ø≠¨∑Ω ∑¨ª≥≠ ¨∏ø¨ øÆª ≤±¨ ∏ªø  ̈Æª≠∑≠¨ø≤¨ 
—¥ºªÆ Ω´¨¥ªÆß ©∑¨∏ π¥´ªº ∞øÆ¨≠ ¨∏ø  ̈øÆª ≤±¨
¨ª≥∞ªÆø¨´Æª Æª≠∑≠¨ø≤¨
fi±≤ºªº Ω´¨¥ªÆß ∑¨ª≥≠ ±Æ º∑≠∏ª≠
–ª©¨ªÆ ±Æ Ω±±∞ªÆ ∑¨ª≥≠
›Æß≠¨ø¥ π¥ø≠≠ 
Õ¨ªª¥ ∑¨ª≥≠ ≠´æ∂ªΩ¨ ¨± Æ´≠¨∑≤π
…±±ºª≤ ∞¥ø¨¨ªÆ≠
◊¨ª≥≠ ≥øºª ∫Æ±≥ ≠ß≤¨∏ª¨∑Ω ∫∑æÆª≠

Õ±≥ª ¨ß∞ª≠ ±∫ π¥ø≠≠ª≠ Ωø≤ æªΩ±≥ª
º´¥¥ ø∫¨ªÆ ø ¥øÆπª ≤´≥æªÆ ±∫ ©ø≠∏ª≠

Õ∑¥™ªÆ ø≤º ø¥´≥∑≤´≥ ∞øÆ¨≠ ∏ø™ª ø
¨ª≤ºª≤Ωß ¨± º∑≠Ω±¥±´Æ º´Æ∑≤π ©ø≠∏∑≤π

Ÿ¥ø¶ªº ∞ø¨¨ªÆ≤≠ ≥øß ∫øºª ∑∫ ≥øΩ∏∑≤ª
©ø≠∏ªº ∫ÆªØ´ª≤¨¥ß

flÆª ≤±  ̈≠´∑¨øæ¥ª flÆª ±∫ ¥∑≥∑¨ªº ≠´∑¨øæ∑¥∑¨ß

    ‹∑≠∏ª≠ ø≤º ∑¨ª≥≠ ±∫ Ω´¨¥ªÆß ≥´≠  ̈≤±¨ ¥∑ª ∑≤≠∑ºª ±≤ª ø≤±¨∏ªÆÙ ±Æ Ω±™ªÆ ªøΩ∏ ±¨∏ªÆÚ
    Ã± ø™±∑º ºø≥øπª ¨± π¥ø≠≠ª≠Ù ¨∏ªß ≥´≠¨ ≤±  ̈¨±´Ω∏Ú
    ‘±øº ¥øÆπª ∑¨ª≥≠ ©∏∑Ω∏ øÆª ≥±≠  ̈º∑∫∫∑Ω´¥¨ ¨± Ω¥ªø≤ ∑≤¨± ¨∏ª ¥±©ªÆ æø≠µª¨Ú
    Ã∏ª ´∞∞ªÆ æø≠µª¨ ∑≠ ºª≠∑π≤ªº ¨± ∏±¥º ≥±Æª ºª¥∑Ωø¨ª ø≤º ¥∑π∏¨ªÆ º∑≠∏©øÆª ≠´Ω∏ ø≠ π¥ø≠≠ª≠Ù Ω±∫∫ªª
    ø≤º ¨ªø Ω´∞≠
    ‘±≤π æ¥øºªº µ≤∑™ª≠ ≠¨±Æªº ∑≤ ø≤ ´∞Æ∑π∏¨ ∞±≠∑¨∑±≤ øÆª ø ∞±¨ª≤¨∑ø¥ ∏ø¶øÆºˇ
    ‘±≤π ø≤ºÒ±Æ ≠∏øÆ∞ ∑¨ª≥≠ ±∫ Ω´¨¥ªÆß ≠´Ω∏ ø≠ ΩøÆ™∑≤π µ≤∑™ª≠ ≥´≠¨ æª ∞±≠∑¨∑±≤ªº 
    ∏±Æ∑¶±≤¨ø¥¥ß ∑≤ ¨∏ª ´∞∞ªÆ æø≠µª¨Ú
    –¥ªø≠ª º± ≤±¨ ±™ªÆ¥±øº ß±´Æ º∑≠∏©ø≠∏ªÆÚ  Ã∏∑≠ ∑≠ ∑≥∞±Æ¨ø≤  ̈∫±Æ π±±º Æª≠´¥¨≠ ø≤º ∫±Æ 
    Æªø≠±≤øæ¥ª Ω±≤≠´≥∞¨∑±≤ ±∫ ª≤ªÆπßÚ

‘±øº ∏±¥¥±© ∑¨ª≥≠ ≠´Ω∏ ø≠ Ω´∞≠Ù π¥ø≠≠ª≠Ù ∞ø≤≠ ª¨ΩÚ …∑¨∏ ¨∏ª ±∞ª≤∑≤π ∫øΩ∑≤π º±©≤©øÆº≠ ≠± ¨∏ø¨ 
©ø¨ªÆ Ωø≤≤±  ̈Ω±¥¥ªΩ¨ ∑≤ ¨∏ª Ω±≤¨ø∑≤ªÆ ±Æ ø ºªª∞ æø≠ªÚ

ŒªΩ±≥≥ª≤ºø¨∑±≤

  ›±≤≠∑ºªÆ æ´ß∑≤π ´¨ª≤≠∑¥≠ ©∏∑Ω∏ øÆª ∑ºª≤¨∑∫∑ªº ø≠ º∑≠∏©ø≠∏ªÆÛ∞Æ±±∫Ú
  À≠ª ø ≥∑¥º ºª¨ªÆπª≤  ̈¨∏ø¨ ∑≠ ºª≠ΩÆ∑æªº ø≠ ˘µ∑≤º ¨± º∑≠∏ª≠˘Ú ◊∫ ≤ªΩª≠≠øÆßÙ ≠ªªµ ∫´Æ¨∏ªÆ
  ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∫Æ±≥ ¨∏ª ºª¨ªÆπª≤¨ ≥ø≤´∫øΩ¨´ÆªÆ≠Ú 
  ⁄±Æ ∞øÆ¨∑Ω´¥øÆ ∑¨ª≥≠Ù ≠ª¥ªΩ  ̈ø ∞Æ±πÆø≥ ©∑¨∏ ø≠ ¥±© ø ¨ª≥∞ªÆø¨´Æª ø≠ ∞±≠≠∑æ¥ªÚ
  Ã± ∞Æª™ª≤  ̈ºø≥øπªÙ º± ≤±¨ ¨øµª π¥ø≠≠ ø≤º Ω´¨¥ªÆß ±´  ̈±∫ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ∑≥≥ªº∑ø¨ª¥ß
  ø∫¨ªÆ ¨∏ª ∞Æ±πÆø≥≥ª ∏ø≠ ª≤ºªºÚ

 ¯⁄±Æ æª≠  ̈∞ªÆ∫±Æ≥ø≤Ωª ±∫ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆÙ ∫±¥¥±© ¨∏ª≠ª ¥±øº∑≤π π´∑ºª¥∑≤ª≠Ú
 ⁄ªø¨´Æª≠ ø≤º ø∞∞ªøÆø≤Ωª ±∫ æø≠µª¨≠ ø≤º Ω´¨¥ªÆß æø≠µª¨≠ ≥øß ™øÆß ∫Æ±≥ ß±´Æ ≥±ºª¥Ú˜

ÕΩÆø∞ª ±∫∫ ø≤ß ¥øÆπª ø≥±´≤¨≠ ±∫ ¥ª∫¨±™ªÆ ∫±±ºÚ Õ±∫¨ª≤ Æª≥≤ø≤¨≠ ±∫ æ´Æ≤  ̈∫±±º ∑≤ ∞ø≤≠Ú
◊¨ ∑≠ ≤±¨ ≤ªΩª≠≠øÆß ¨± Æ∑≤≠ª ¨∏ª º∑≠∏ª≠ ´≤ºªÆ Æ´≤≤∑≤π ©ø¨ªÆÚ
–¥øΩª ±æ∂ªΩ¨≠ ∑≤ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ∑≤ ∫±¥¥±©∑≤π ©øßÊ
ÔÚ◊¨ª≥≠ ≠´Ω∏ ø≠ Ω´∞≠Ù π¥ø≠≠ª≠Ù ∞±¨≠Ò∞ø≤≠Ù ª¨ΩÚ øÆª ∫øΩªº º±©≤©øÆº≠Ú
ÓÚ›´Æ™ªº ∑¨ª≥≠Ù ±Æ ±≤ª≠ ©∑¨∏ ÆªΩª≠≠ª≠Ù ≠∏±´¥º æª ¥±øºªº ø≠¥ø≤¨ ≠± ¨∏ø¨ ©ø¨ªÆ Ωø≤ Æ´≤ ±∫∫Ú
ÌÚfl¥¥ ´¨ª≤≠∑¥≠ øÆª ≠¨øΩµªº ≠ªΩ´Æª¥ß ø≤º Ωø≤ ≤±¨ ¨∑∞ ±™ªÆÚ
ÏÚfl¥¥ ´¨ª≤≠∑¥≠ øÆª ∞¥øΩªº ∑≤ ¨∏ª ©øß ¨∏ø¨ ¨∏ª ≠∞Æøß øÆ≥≠ Ωø≤ Æ±¨ø¨ª ∫Æªª¥ß º´Æ∑≤π ©ø≠∏∑≤πÚ

 ªÆß ≠≥ø¥¥ ∑¨ª≥≠ ≠∏±´¥º ≤±  ̈æª ©ø≠∏ªº ∑≤ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ø≠ ¨∏ªß Ω±´¥º ªø≠∑¥ß ∫ø¥¥ ±´¨ ±∫ ¨∏ª æø≠µª¨Ú

fl¨¨ª≤¨∑±≤ æª∫±Æª ±Æ ø∫¨ªÆ ¥±øº∑≤π ¨∏ª ‹∑≠∏©ø≠∏ªÆ fiø≠µª¨≠

Ã± ∞Æª™ª≤¨ ©ø¨ªÆ ºÆ∑∞∞∑≤π ∫Æ±≥ ¨∏ª ´∞∞ªÆ æø≠µª¨ ∑≤¨± ¨∏ª ¥±©ªÆ æø≠µª¨Ù ©ª ÆªΩ±≥≥ª≤º ¨∏ø  ̈ß±´ 
ª≥∞¨ß ¨∏ª ¥±©ªÆ æø≠µª¨ ∫∑Æ≠¨ ø≤º ¨∏ª≤ ¨∏ª ´∞∞ªÆ æø≠µª¨Ú

Œª≥±™∑≤π ¨∏ª ‹∑≠∏ª≠

Á



Ô

Ã∏ª ´∞∞ªÆ æø≠µª  ̈∑≠ ºª≠∑π≤ªº ¨± ∏±¥º ≥±Æª ºª¥∑Ωø¨ª
 ø≤º ¥∑π∏¨ªÆ º∑≠∏©øÆª ≠´Ω∏ ø≠ π¥ø≠≠ª≠Ù Ω±∫∫ªª  ø≤º
¨ªø Ω´∞≠ ø≤º ≠ø´ΩªÆ≠Ù ø≠ ©ª¥¥ ø≠ ∞¥ø¨ª≠Ù ≠≥ø¥¥ æ±©¥≠
ø≤º ≠∏ø¥¥±© ∞ø≤≠ ¯ø≠ ¥±≤π ø≠ ¨∏ªß øÆª ≤±  ̈¨±± º∑Æ¨ß˜Ú
–±≠∑¨∑±≤ ¨∏ª º∑≠∏ª≠ ø≤º Ω±±µ©øÆª ≠± ¨∏ø¨ ¨∏ªß ©∑¥¥ 
≤±¨ πª  ̈≥±™ªº æß ¨∏ª ≠∞Æøß ±∫ ©ø¨ªÆÚ

‘±øº∑≤π ¨∏ª À∞∞ªÆ fiø≠µª¨
…ª ≠´ππª≠  ̈¨∏ø¨ ß±  ́∞¥øΩª ¥øÆπª ∑¨ª≥≠ ø≤º ¨∏ª ≥±≠¨
º∑∫∫∑Ω´¥¨ ¨± Ω¥ªø≤ ∑¨ª≥≠ øÆª ¨± æª ∞¥øΩªº ∑≤¨± ¨∏ª ¥±©ªÆ
æø≠µª¨Ê  ≠´Ω∏ ø≠ ∞±¨≠Ù ∞ø≤≠Ù ¥∑º≠Ù ≠ªÆ™∑≤π  º∑≠∏ª≠ ø≤º 
æ±©¥≠Ù ø≠ ≠∏±©≤ ∑≤ ¨∏ª ∫∑π´Æª æª¥±©Ú ◊  ̈∑≠ ∞Æª∫ªÆøæ¥ª ¨±
∞¥øΩª ≠ªÆ™∑≤π º∑≠∏ª≠ ø≤º ¥∑º≠ ±≤ ¨∏ª ≠∑ºª ±∫  ¨∏ª ÆøΩµ≠
∑≤ ±ÆºªÆ ¨± ø™±∑º æ¥±Ωµ∑≤π ¨∏ª Æ±¨ø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª  ¨±∞ ≠∞Æøß 
øÆ≥Ú

‘±øº∑≤π ¨∏ª ‘±©ªÆ fiø≠µª¨

–±¨≠Ù ≠ªÆ™∑≤π æ±©¥≠Ù ª¨ΩÙ ≥´≠¨ ø¥©øß≠ æª ∞¥øΩªº ¨±∞ º±©≤Ú

‹ªª∞ ∞±¨≠ ≠∏±´¥º æª ≠¥ø≤¨ªº ¨± ø¥¥±© ©ø¨ªÆ ¨± ∫¥±© ±´¨Ú

–¥ªø≠ª æª Æª≥∑≤ºªº ¨∏ø¨Ê

Ã∏ª fi±¨¨±≥ fiø≠µª¨ ∫ªø¨´Æª≠ ∫±¥º∑≤π ≠∞∑µª≠ ≠± ¨∏ø¨ ¥øÆπªÆ ±Æ ≥±Æª ∞±¨≠ ø≤º ∞ø≤≠ Ωø≤ æª ¥±øºªºÚ

Ã∏ª ”ª¨∏±º ‘±øº∑≤π “±Æ≥ø¥ ‹∑≠∏©øÆª

⁄±¥º∑≤π Õ∞∑µª≠ ±∫ ‘±©ªÆ fiø≠µª¨

⁄±Æ æª¨¨ªÆ ≠¨øΩµ∑≤π ±∫ ∞±¨≠ ø≤º ∞ø≤≠Ù
¨∏ª ≠∞∑µª≠ Ωø≤ æª ∫±¥ºªº º±©≤ ø≠
≠∏±© ∑≤ ̈ ∏ª ∞∑Ω¨´Æª Æ∑π∏¨Ú

⁄±¥º∑≤π æøΩµ ¨∏ª Ω´∞ ≠∏ª¥™ª≠
⁄±Æ æª¨¨ªÆ ≠¨øΩµ∑≤π ±∫ ∞±¨≠ ø≤º ∞ø≤≠Ù
¨∏ª ≠∞∑µª≠ Ωø≤ æª ∫±¥ºªº º±©≤ ø≠ 
≠∏±© ∑≤ ¨∏ª ∞∑Ω¨´Æª Æ∑π∏¨Ú

›´¨¥ªÆß ≠∏±´¥º æª ∞¥øΩªº ∑≤ ¨∏ª Ω´¨¥ªÆß æø≠µª¨ ©∑¨∏ ¨∏ª ∏ø≤º¥ª≠ ø  ̈¨∏ª æ±¨¨±≥Ú ◊∫ ¨∏ª ÆøΩµ ∏ø≠ ≠∑ºª æø≠µª¨≠Ù ¨∏ª
≠∞±±≤≠ ≠∏±´¥º æª ¥±øºªº ≠ª∞øÆø¨ª¥ß  ∑≤¨± ¨∏ª ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª ≠¥±¨≠Ù ª≠∞ªΩ∑ø¥¥ß ¥±≤π ´¨ª≤≠∑¥≠ ≠∏±´¥º æª ∞¥øΩªº ∑≤ ¨∏ª 
∏±Æ∑¶±≤¨ø¥ ∞±≠∑¨∑±≤ ø  ̈¨∏ª ∫Æ±≤¨ ±∫ ¨∏ª ´∞∞ªÆ æø≠µª  ̈ø≠ ≠∏±©≤ ∑≤ ¨∏ª ∞∑Ω¨´ÆªÚ

›´¨¥ªÆß fiø≠µª¨

‹± ≤±¨ ¥ª  ̈ø≤ß ∑¨ª≥ ª®¨ª≤º ¨∏Æ±´π∏ ¨∏ª æ±¨¨±≥Ú
fl¥©øß≠ ¥±øº ≠∏øÆ∞ ´¨ª≤≠∑¥≠ ©∑¨∏ ¨∏ª ≠∏øÆ∞ ∞±∑≤¨ º±©≤ˇ

⁄±Æ ∞ªÆ≠±≤ø¥ ≠ø∫ª¨ß ø≤º ø  ¨±∞ Ø´ø¥∑¨ß Ω¥ªø≤∑≤πÙ ∞¥øΩª ¨∏ª ≠∑¥™ªÆ©øÆª ∑≤ ¨∏ª æø≠µª¨
≥øµ∑≤π ≠´Æª ¨∏ø¨Ê

Ã∏ªß º± ≤±¨ ≤ª≠  ̈¨±πª¨∏ªÆÚ
Õ∑¥™ªÆ©øÆª ∑≠ ∞¥øΩªº  ©∑¨∏ ¨∏ª ∏ø≤º¥ª≠Ûº±©≤Ú
fi´¨ ∞¥øΩª µ≤∑™ª≠ ø≤º ±¨∏ªÆ ∞±¨ª≤¨∑ø¥¥ß  ºø≤πªÆ±´≠ ´¨ª≤≠∑¥≠ øÆª ∞¥øΩªº ∏ø≤º¥ª≠Û´∞Ú 



›ø∞øΩ∑¨ßÊ Á ≠ª¨¨∑≤π
–±≠∑¨∑±≤ À∞∞ªÆ æø≠µª¨Ê ´∞∞ªÆ ©∏ªª¥≠ ±≤ Æø∑¥≠
Œ∑≤≠ª ø∑º ≠ª¨¨∑≤πÊ Í
–¥ÊÚÏÁ©Â –±ÊÚÏÎ©Ú

Ã´Æ≤∑≤π —≤ ¨∏ª fl∞∞¥∑ø≤Ωª

…ø≠∏ ›ßΩ¥ª Ãøæ¥ª

Ô

”ªø≤≠Ê ≤ªªº ¨± ∫∑¥¥ Æ∑≤≠ª ∑≤¨± ¨∏ª Œ∑≤≠ªÛfl∑º ‹∑≠∞ª≤≠ªÆÚ¯    ˜

◊≤¨ª≤≠∑™ª

ÿªø™ß

Á ≥∑≤

Ÿ¥ø≠≠

⁄±Æ ∏ªø™∑ª≠¨ ≠±∑¥ªº ΩÆ±ΩµªÆßÙ
≠´Ω∏ ø≠ ∞±¨≠Ù ∞ø≤≠ÙΩø≠≠ªÆ±¥ª
º∑≠∏ª≠ ø≤º º∑≠∏ª≠ ¨∏ø¨ ∏ø™ª
æªª≤ ≠∑¨¨∑≤π ©∑¨∏ ºÆ∑ªº ∫±±º ±≤
¨∏ª≥ ∫±Æ ø ©∏∑¥ªÚ

⁄±Æ ∏ªø™∑¥ß ≠±∑¥ªº ¥±øº≠Ù
≠´Ω∏ ø≠ ∞±¨≠Ù ∞¥ø¨ª≠Ù π¥ø≠≠ª≠
ø≤º ¥∑π∏¨¥ß ≠±∑¥ªº ∞ø≤≠Ú

⁄±Æ ¥∑π∏¨¥ß ≠±∑¥ªº ΩÆ±ΩµªÆß
ø≤º π¥ø≠≠

⁄±Æ ¥∑π∏¨¥ß ≠±∑¥ªº ¥±øº≠ ¨∏ø¨ 
º± ≤±  ̈≤ªªº ª®Ωª¥¥ª≤  ̈ºÆß∑≤π
ª∫∫∑Ω∑ª≤ΩßÚ

–Æª©ø≠∏¯ÏÎ ˜
…ø≠∏ ¯ÎÎ ˜
Œ∑≤≠ª
Œ∑≤≠ª ¯ÍÎ ˜
‹Æß∑≤π

ÔÍÎ ÔÚÏ ÔÍÚÎ

–Æª©ø≠∏ Î
…ø≠∏ Í
Œ∑≤≠ª
Œ∑≤≠ª
Œ∑≤≠ª È
‹Æß∑≤π

ÔÈÎ ÔÚÔ ÔÌ

–Æª©ø≠∏
…ø≠∏ ¯ÏÎ ˜
Œ∑≤≠ª¯ÏÎ ˜
‹Æß∑≤π

ÔÈÎ ÚÎÎ ÔÚÁ

…ø≠∏¯ÍÎ ˜
Œ∑≤≠ª
Œ∑≤≠ª ¯ÍÎ ˜
‹Æß∑≤π

Á ÔÔÚÎÔÚÔÎ

–ÆªÛ©ø≠∏
©ø≠∏¯Ï ˜
Œ∑≤≠ª
Œ∑≤≠ª¯Í ˜
‹Æß

ÔÓÎ ÚÈÎ ÔÌÚÎ

¤›—
¯ˆ ˜

⁄±Æ ≤±Æ≥ø¥¥ß ≠±∑¥ªº ¥±øº≠Ù
≠´Ω∏ ø≠ ∞±¨≠Ù ∞¥ø¨ª≠Ù π¥ø≠≠ª≠
ø≤º ¥∑π∏¨¥ß ≠±∑¥ªº ∞ø≤≠Ú
≠¨ø≤ºøÆº ºø∑¥ß ΩßΩ¥ªÚ

Œø∞∑º fl ≠∏±Æ¨ªÆ ©ø≠∏ ∫±Æ ¥∑π∏¨¥ß ≠±∑¥ªº
¥±øº≠ ø≤º Ø´∑Ωµ ©ø≠∏Ú

…ø≠∏ ¯ÏÎ ˜
Œ∑≤≠ª ¯Î ˜
Œ∑≤≠ª ¯ÎÎ ˜

Ì ÚÈ ÔÓπ

   ¯Ô  ∞∑ªΩª˜

  ÎÒÓÔÚÓÎπ

   ¯Ô  ∞∑ªΩª˜

  ÎÒÓÔÚÓÎπ

   ¯Ô  ∞∑ªΩª˜

  ÎÒÓÔÚÓÎπ

   ¯Ô  ∞∑ªΩª˜

  ÎÒÓÔÚÓÎπ

   ¯Ô  ∞∑ªΩª˜

  ÓÍÚÓÎπ

ÔÔ

Õ¨øÆ¨∑≤π ø ΩßΩ¥ª ©ø≠∏

    ‹Æø© ±´¨ ¨∏ª ¥±©ªÆ ø≤º ´∞∞ªÆ æø≠µª¨Ù ¥±øº ¨∏ª º∑≠∏ª≠ ø≤º  ∞´≠∏ ¨∏ª≥ æøΩµÚ
      ◊¨ ∑≠ Ω±≥≥ª≤ºªº ¨± ¥±øº ¨∏ª ¥±©ªÆ æø≠µª¨ ∫∑Æ≠¨Ù ¨∏ª≤ ¨∏ª ´∞∞ªÆ ±≤ª ¯≠ªª ¨∏ª  ≠ªΩ¨∑±≤ ª≤¨∑¨¥ªº 

‘±øº∑≤π ¨∏ª  ‹∑≠∏©ø≠∏ªÆ ˜Ú
    –±´Æ ∑≤ ¨∏ª ºª¨ªÆπª≤¨ ¯≠ªª ¨∏ª ≠ªΩ¨∑±≤ ª≤¨∑¨¥ªº ‹ª¨ªÆπª≤¨ ø≤º Œ∑≤≠ª fl∑º ˜Ú
    ◊≤≠ªÆ¨ ¨∏ª ∞¥´π ∑≤¨± ¨∏ª ≠±Ωµª¨Ú Ã∏ª ∞±©ªÆ ≠´∞∞¥ß ∑≠ ÓÓÛÓÏ  fl› ÒÎ ÿ∆Ù ¨∏ª ≠∞ªΩ∑∫∑Ωø¨∑±≤ 
      ±∫ ¨∏ª ≠±Ωµª  ̈∑≠ Ôfl  ÓÎ fl›Ú  ”øµª ≠´Æª ¨∏ø  ̈¨∏ª ©ø¨ªÆ ≠´∞∞¥ß ∑≠ ¨´Æ≤ªº ±≤ ¨± ∫´¥¥ ∞Æª≠≠´ÆªÚ
    ›¥±≠ª ¨∏ª º±±ÆÙ ∞Æª≠≠ ¨∏ª –±©ªÆ æ´¨¨±≤Ù ¨± ≠©∑¨Ω∏ ±≤ ¨∏ª ≥øΩ∏∑≤ªÚ 
    –Æª≠≠ ¨∏ª ∞Æ±πÆø≥≥ª æ´¨¨±≤ ¨± ≠ª¥ªΩ  ̈ø ©ø≠∏ ΩßΩ¥ª ø≠ ∫±¥¥±©≠Ê

◊≤¨ª≤≠∑™ªÙÿªø™ßÙ¤›—ÙŸ¥ø≠≠ÙÁ ”∑≤ÙŒø∞∑ºÂ
      ◊∫  ø ∞Æ±πÆø≥ ∑≠ ≠ª¥ªΩ¨ªºÙ ¨∏ª Æª≠∞±≤≠ª ¥∑π∏  ̈©∑¥¥ ¥∑π∏¨Ú Ã∏ª≤ Ω¥±≠ª ¨∏ª º±±ÆÙ ¨∏ª ≥øΩ∏∑≤ª ©∑¥¥

≠¨øÆ¨ ©±Æµ∑≤π ø∫¨ªÆ øæ±´¨ Ô ≠ªΩ±≤º≠Ú

Ô

Ó
Ì

Ï
Î

ˆ Ê Ã∏∑≠ ∞Æ±πÆø≥ ∑≠ ¨∏ª ¨ª≠¨ ΩßΩ¥ªÚ Ã∏ª ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∫±Æ Ω±≥∞øÆøæ∑¥∑¨ß ¨ª≠¨ 

                            ∑≤ øΩΩ±Æºø≤Ωª ©∑¨∏ Ù ø≠ ∫±¥¥±©≠Ê



When the working cycle has finished, the buzzer of the dishwasher will sound for 8 seconds, then stop. Turn off
the appliance using the ON/OFF button, shut off the water supply and open the door of the dishwasher.
Wait for a few minutes before unloading the dishwasher to avoid handling the dishes and utensils while they
are still hot and more susceptible to breakage. They will also dry better.

Switch Off the Dishwasher

1.Open the door.Switch off the dishwasher by pressing the ON/OFF button.
2.Turn off the water tap!

Open the door carefully.
Hot dishes are sensitive to knocks. The dishes should therefore be allowed to cool down around 15 minutes
before removing from the appliance.
Open the dishwasher's door, leave it ajar and wait a few minutes before removing the dishes. In this way they
will be cooler and the drying will be improved.

Unloading the dishwasher
It is normal that the dishwasher is wet inside.
Empty the lower basket first and then the upper one. This will avoid water dripping from the upper Basket onto
the dishes in the lower one.

Forgot to Add a Dish

At the End of the Wash Cycle

A forgotten dish can be added any time before the detergent cup opens.

Add forgotten dishes.

Close the door

After the spray arms stop working, you can open the door
completely.

2
3

Open the door a little .1 4
5 The dishwasher will run after 10 seconds.

Wash the arms in soapy and warm water and use a soft brush to
clean the jets. Replace them after rinsing them thoroughly.

When following this procedure from step1 to step 3, the filter system will be removed; 
when following it from Step 3 to Step 1, the filter system will be installed. WARNING! It is dangerous to open the door when washing, because the hot water may scald you.

12

Change the Program

If you open the door during a wash cycle , the machine will pause. The screen will
stop blinking and the buzzer will mooing every minute unless you close the door . After
you close the door ,the machine will keep on working after 10 seconds.

Premise:
A cycle that is underway can only be modified if it has only been running for a short time. Otherwise, the
detergent may have already been released, and the appliance may have already drained the wash water.
If this is the case, the detergent dispenser must be refilled (see the section entitled " Loading the
Detergent " ).
Open the door ,

(see the section entitled " Starting a wash cycle" ).

1

2 press the Program button more than 3 seconds, the machine will be in standby status, then you can 
change the program according to you need.

The LED display shows End sign, only in this case has the program ended.



Ã∏ª ∫∑¥¨ªÆ ∞Æª™ª≤¨≠ ¥øÆπªÆ Æª≥≤ø≤¨≠ ±∫ ∫±±º ±Æ ±¨∏ªÆ ±æ∂ªΩ¨≠ ∫Æ±≥ πª¨¨∑≤π ∑≤≠∑ºª ¨∏ª ∞´≥∞Ú
Ã∏ª Æª≠∑º´ª≠ ≥øß æ¥±Ωµ ¨∏ª ∫∑¥¨ªÆÙ ∑≤ ¨∏∑≠ Ωø≠ª ¨∏ªß ≥´≠  ̈æª Æª≥±™ªºÚ

                                               Ã∏ª ∫∑¥¨ªÆ ≠ß≠¨ª≥ Ω±≤≠∑≠¨≠ ±∫ ø Ω±øÆ≠ª ∫∑¥¨ªÆÙø ∫¥ø  ̈ ¯”ø∑≤ ∫∑¥¨ªÆ˜

                                               fl≤º ø ≥∑ΩÆ±∫∑¥¨ªÆ¯⁄∑≤ª ∫∑¥¨ªÆ˜Ú

  ⁄±±º ø≤º ≠±∑¥ ∞øÆ¨∑Ω¥ª≠ ¨Æø∞∞ªº ∑≤ ¨∏∑≠ ∫∑¥¨ªÆ øÆª ∞´¥™ªÆ∑¶ªº æß ø

  ≠∞ªΩ∑ø¥ ∂ª  ̈±≤ ¨∏ª ¥±©ªÆ ≠∞Æøß øÆ≥ ø≤º ©ø≠∏ªº º±©≤ ¨± ºÆø∑≤Ú

  ‘øÆπªÆ ∑¨ª≥≠Ù ≠´Ω∏ ø≠ ∞∑ªΩª≠ ±∫ æ±≤ª≠ ±Æ π¥ø≠≠Ù ¨∏ø¨ Ω±´¥º æ¥±Ωµ

¨∏ª ºÆø∑≤ øÆª ¨Æø∞∞ªº ∑≤ ¨∏ª Ω±øÆ≠ª ∫∑¥¨ªÆÚ Ã± Æª≥±™ª ¨∏ª ∑¨ª≥≠ 

  Ωø´π∏¨ æß ¨∏ª ∫∑¥¨ªÆÙ πª≤¨¥ß ≠Ø´ªª¶ª ¨∏ª ¨ø∞ ±≤ ¨∏ª ¨±∞ ±∫ ¨∏∑≠ 

∫∑¥¨ªÆ ø≤º ¥∑∫  ̈±´¨Ú

  Ã∏∑≠ ∫∑¥¨ªÆ ∏±¥º≠ ≠±∑¥ ø≤º ∫±±º Æª≠∑º´ª≠ ∑≤ ¨∏ª ≠´≥∞ øÆªø ø≤º

  ∞Æª™ª≤¨≠ ∑  ̈∫Æ±≥ æª∑≤π Æªºª∞±≠∑¨ ±≤ ¨∏ª º∑≠∏ª≠ º´Æ∑≤π ©ø≠∏ ΩßΩ¥ªÚ

                                          ”ø∑≤ ∫∑¥¨ªÆ Ô

›±øÆ≠ª ∫∑¥¨ªÆÓ

⁄∑≤ª ∫∑¥¨ªÆ Ì

Ó

Ì

Ô

⁄∑¥¨ªÆ ø≠≠ª≥æ¥ß
Ã∏ª ∫∑¥¨ªÆ ª∫∫∑Ω∑ª≤¨¥ß Æª≥±™ª≠ ∫±±º ∞øÆ¨∑Ω¥ª≠ ∫Æ±≥ ¨∏ª ©ø≠∏ ©ø¨ªÆÙ ø¥¥±©∑≤π ∑  ̈¨± æª ÆªΩßΩ¥ªº º´Æ∑≤π ¨∏ª ΩßΩ¥ªÚ
⁄±Æ æª≠¨ ∞ªÆ∫±Æ≥ø≤Ωª ø≤º Æª≠´¥¨≠Ù ¨∏ª ∫∑¥¨ªÆ ≥´≠¨ æª Ω¥ªø≤ªº Æªπ´¥øÆ¥ßÚ ⁄±Æ ¨∏∑≠ Æªø≠±≤Ù ∑¨ ∑≠ ø π±±º ∑ºªø ¨±
Æª≥±™ª ¨∏ª ¥øÆπªÆ ∫±±º ∞øÆ¨∑Ω¥ª≠ ¨Æø∞∞ªº ∑≤ ¨∏ª ∫∑¥¨ªÆ ø∫¨ªÆ ªøΩ∏ ©ø≠∏ ΩßΩ¥ª æß Æ∑≤≠∑≤π ¨∏ª ≠ª≥∑Ω∑ÆΩ´¥øÆ ∫∑¥¨ªÆ ø≤º
Ω´∞ ´≤ºªÆ Æ´≤≤∑≤π ©ø¨ªÆÚ Ã± Æª≥±™ª ¨∏ª ∫∑¥¨ªÆ ºª™∑ΩªÙ ∞´¥¥ ¨∏ª Ω´∞ ∏ø≤º¥ª ∑≤ ¨∏ª ´∞©øÆº º∑ÆªΩ¨∑±≤Ú

…flŒ“◊“Ÿˇ
Ã∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ≥´≠¨ ≤ª™ªÆ æª ´≠ªº ©∑¨∏±´¨ ¨∏ª ∫∑¥¨ªÆ≠Ú 
◊≥∞Æ±∞ªÆ Æª∞¥øΩª≥ª≤  ̈±∫ ¨∏ª ∫∑¥¨ªÆ ≥øß Æªº´Ωª ¨∏ª ∞ªÆ∫±Æ≥ø≤Ωª ¥ª™ª¥ ±∫ ¨∏ª ø∞∞¥∑ø≤Ωª 
ø≤º ºø≥øπª º∑≠∏ª≠ ø≤º ´¨ª≤≠∑¥≠Ú 

Õ¨ª∞ Ô Ã´Æ≤ ¨∏ª ∫∑¥¨ªÆ ∑≤ ø≤¨∑ÛΩ¥±Ωµ©∑≠ª º∑ÆªΩ¨∑±≤Ù 

Õ¨ª∞ Ó ¥∑∫¨ ¨∏ª ∫∑¥¨ªÆ ø≠≠ß ´∞

⁄∑¥¨ªÆ∑≤π Õß≠¨ª≥

…∏ª≤ ∫±¥¥±©∑≤π ¨∏∑≠ ∞Æ±Ωªº´Æª ∫Æ±≥ ≠¨ª∞Ô ¨± ≠¨ª∞ ÓÙ ¨∏ª ∫∑¥¨ªÆ ≠ß≠¨ª≥ ©∑¥¥ æª Æª≥±™ªºÂ 
©∏ª≤ ∫±¥¥±©∑≤π ∑¨ ∫Æ±≥ Õ¨ª∞ Ó ¨± Õ¨ª∞ ÔÙ ¨∏ª ∫∑¥¨ªÆ ≠ß≠¨ª≥ ©∑¥¥ æª ∑≤≠¨ø¥¥ªºÚ 

ÔÌ

Ô

Ó

—∞ª≤



Ã∏ª Ω±≤¨Æ±¥ ∞ø≤ª¥ Ωø≤ æª Ω¥ªø≤ªº æß ´≠∑≤π ø ¥∑π∏¨¥ß ºø≥∞ª≤ªº Ω¥±¨∏Ú
fl∫¨ªÆ Ω¥ªø≤∑≤πÙ ≥øµª ≠´Æª ¨± ºÆß ∑¨ ¨∏±Æ±´π∏¥ßÚ

 ⁄±Æ ¨∏ª ª®¨ªÆ∑±ÆÙ ´≠ª ø π±±º ø∞∞¥∑ø≤Ωª ∞±¥∑≠∏ ©ø®Ú

“ª™ªÆ ´≠ª ≠∏øÆ∞ ±æ∂ªΩ¨≠Ù ≠Ω±´Æ∑≤π ∞øº≠ ±Æ ∏øÆ≠∏ Ω¥ªø≤ªÆ≠ ±≤ ø≤ß ∞øÆ  ̈±∫ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆÚ

–Æ±¨ªΩ¨ flπø∑≤≠  ̈⁄Æªª¶∑≤π 

ÔÚ›´  ̈±∫∫ ¨∏ª ª¥ªΩ¨Æ∑Ωø¥ ∞±©ªÆ ¨± ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆÚ
ÓÚÃ´Æ≤ ±∫∫ ¨∏ª ©ø¨ªÆ ≠´∞∞¥ß ø≤º º∑≠Ω±≤≤ªΩ  ̈¨∏ª ©ø¨ªÆ ∑≤¥ª¨ ∞∑∞ª ∫Æ±≥ ¨∏ª ©ø¨ªÆ ™ø¥™ªÚ
ÌÚ‹Æø∑≤ ¨∏ª ©ø¨ªÆ ∫Æ±≥ ̈ ∏ª ∑≤¥ª¨ ∞∑∞ª ø≤º ©ø¨ªÆ ™ø¥™ªÚ ¯À≠ª ø ∞ø≤ ¨± πø¨∏ªÆ ¨∏ª ©ø¨ªÆ˜
ÏÚŒªΩ±≤≤ªΩ  ̈¨∏ª ©ø¨ªÆ ∑≤¥ª¨ ∞∑∞ª ¨± ¨∏ª ©ø¨ªÆ ™ø¥™ªÚ
ÎÚŒª≥±™ª ¨∏ª ∫∑¥¨ªÆ ø  ̈¨∏ª æ±¨¨±≥ ±∫ ¨∏ª ¨´æ ø≤º ´≠ª ø ≠∞±≤πª ¨± ≠±øµ ´∞ ©ø¨ªÆ ∑≤ ¨∏ª ≠´≥∞Ú

∞¥ªø≠ª ¨øµª ∫Æ±≠  ̈∞Æ±¨ªΩ¨∑±≤ ≥ªø≠´Æª≠ ±≤ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ∑≤ ©∑≤¨ªÆÚ ¤™ªÆß ¨∑≥ª ø∫¨ªÆ ©ø≠∏∑≤π ΩßΩ¥ª≠Ù

∞¥ªø≠ª ±∞ªÆø¨ª ø≠ ∫±¥¥±©≠

›øÆ∑≤π ∫±Æ ¨∏ª ‹∑≠∏©ø≠∏ªÆ

›¥ªø≤∑≤π ¨∏ª ⁄∑¥¨ªÆ

›¥ªø≤∑≤π Ã∏ª ‹±±Æ

Ã± Ω¥ªø≤ ¨∏ª Ω±øÆ≠ª ∫∑¥¨ªÆ ø≤º ¨∏ª ∫∑≤ª ∫∑¥¨ªÆÙ ´≠ª ø Ω¥ªø≤∑≤π æÆ´≠∏Ú Œªø≠≠ª≥æ¥ª ¨∏ª ∫∑¥¨ªÆ ∞øÆ¨≠ ø≠ ≠∏±©≤ ∑≤ ¨∏ª ∫∑π´Æª≠ 
±≤ ¨∏ª ¥ø≠  ̈∞øπª ø≤º Æª∑≤≠ªÆ  ̈¨∏ª ª≤¨∑Æª ø≠≠ª≥æ¥ß ∑≤ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆÙ ∞±≠∑¨∑±≤∑≤π ∑  ̈∑≤ ∑¨≠ ≠ªø  ̈ø≤º ∞Æª≠≠∑≤π º±©≤©øÆº≠Ú

…∏ª≤ Ω¥ªø≤∑≤π ¨∏ª ∫∑¥¨ªÆ≠Ù º±≤˘¨ µ≤±Ωµ ±≤ ¨∏ª≥Ú —¨∏ªÆ©∑≠ªÙ ¨∏ª ∫∑¥¨ªÆ≠ Ω±´¥º æª 
Ω±≤¨±Æ¨ªº ø≤º ¨∏ª ∞ªÆ∫±Æ≥ø≤Ωª ±∫ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ Ω±´¥º æª ºªΩÆªø≠ªºÚ…flŒ“◊“Ÿˇ

Ã± Ω¥ªø≤ ¨∏ª ªºπª øÆ±´≤º ¨∏ª º±±ÆÙ ß±´ ≠∏±´¥º ´≠ª ±≤¥ß ø ≠±∫  ̈©øÆ≥Ù ºø≥∞ Ω¥±¨∏Ú 

Ã± ø™±∑º ∞ª≤ª¨Æø¨∑±≤ ±∫ ©ø¨ªÆ ∑≤¨± ¨∏ª º±±Æ ¥±Ωµ ø≤º ª¥ªΩ¨Æ∑Ωø¥ Ω±≥∞±≤ª≤¨≠Ù º± ≤±¨

´≠ª ø ≠∞Æøß Ω¥ªø≤ªÆ ±∫ ø≤ß µ∑≤ºÚ 

…flŒ“◊“Ÿˇ

“ª™ªÆ ´≠ª ø ≠∞Æøß Ω¥ªø≤ªÆ ¨± Ω¥ªø≤ ¨∏ª º±±Æ ∞ø≤ª¥ ø≠ ∑  ̈≥øß ºø≥øπª ¨∏ª º±±Æ ¥±Ωµ 

ø≤º ª¥ªΩ¨Æ∑Ωø¥ Ω±≥∞±≤ª≤¨≠Ú 

flæÆø≠∑™ª øπª≤¨≠ ±Æ ≠±≥ª ∞ø∞ªÆ ¨±©ª¥≠ ≠∏±´¥º ≤±  ̈æª ´≠ªº æªΩø´≠ª ±∫ ¨∏ª Æ∑≠µ ±∫ 

≠ΩÆø¨Ω∏∑≤π ±Æ ¥ªø™∑≤π ≠∞±¨≠ ±≤ ¨∏ª ≠¨ø∑≤¥ª≠≠ ≠¨ªª¥ ≠´Æ∫øΩªÚ

›¥ªø≤∑≤π ¨∏ª Õ∞Æøß flÆ≥≠

◊∫ ß±´Æ º∑≠∏©ø≠∏ªÆ Ωø≤≤±¨ ©±Æµ æªΩø´≠ª ±∫ ¨∏ª ∑ΩªÙ

∞¥ªø≠ª Ω±≤¨øΩ¨ ∞Æ±∫ª≠≠∑±≤ø¥ ≠ªÆ™∑Ωª ∞ªÆ≠±≤≠Ú

◊¨ ∑≠ ≤ªΩª≠≠øÆß ¨± Ω¥ªø≤ ¨∏ª ≠∞Æøß øÆ≥≠ Æªπ´¥øÆ¥ß ∫±Æ ∏øÆº 
©ø¨ªÆ Ω∏ª≥∑Ωø¥≠ ©∑¥¥ Ω¥±π ¨∏ª ≠∞Æøß øÆ≥ ∂ª¨≠ ø≤º æªøÆ∑≤π≠Ú

Û ◊≤≠∞ªΩ  ̈¨∏ª ∫∑¥¨ªÆ≠ ∫±Æ æ¥±Ωµ∑≤π ø∫¨ªÆ ª™ªÆß ¨∑≥ª ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ∏ø≠ æªª≤ ´≠ªºÚ
Û fiß ́ ≤≠ΩÆª©∑≤π ¨∏ª Ω±øÆ≠ª ∫∑¥¨ªÆÙ ß±  ́Ωø≤ Æª≥±™ª ¨∏ª ∫∑¥¨ªÆ ≠ß≠¨ª≥Ú Œª≥±™ª ø≤ß ∫±±º Æª≥≤ø≤¨≠ ø≤º 
  Ω¥ªø≤ ¨∏ª ∫∑¥¨ªÆ≠ ´≤ºªÆ Æ´≤≤∑≤π ©ø¨ªÆÚ

Œª≥øÆµ≠Ê

Ã∏ª ª≤¨∑Æª ∫∑¥¨ªÆ ø≠≠ª≥æ¥ß ≠∏±´¥º æª Ω¥ªø≤ªº ±≤Ωª ø ©ªªµÚ

Ã± Æª≥±™ª ¨∏ª ¥±©ªÆ ≠∞Æøß øÆ≥Ù ∞´¥¥ ±´  ̈¨∏ª ≠∞Æøß øÆ≥ ´∞©øÆºÚ

Ã± Æª≥±™ª ¨∏ª ´∞∞ªÆ ≠∞Æøß øÆ≥Ù ∏±¥º  ¨∏ª ≤´¨Ù Æ±¨ø¨ª ¨∏ª øÆ≥ 
Ω¥±Ωµ©∑≠ª ¨± Æª≥±™ª ∑¨Ú

…ø≠∏ ¨∏ª øÆ≥≠ ∑≤ ≠±ø∞ß ø≤º ©øÆ≥ ©ø¨ªÆ ø≤º ´≠ª ø ≠±∫¨ æÆ´≠∏ ¨±
Ω¥ªø≤ ¨∏ª ∂ª¨≠Ú Œª∞¥øΩª ¨∏ª≥ ø∫¨ªÆ Æ∑≤≠∑≤π ¨∏ª≥ ¨∏±Æ±´π∏¥ßÚ

ÔÏ

—∞ª≤



◊¨ ∑≠ ÆªΩ±≥≥ª≤º ¨∏ø  ̈ß±´ Æ´≤ ø ©ø≠∏ ΩßΩ¥ª ©∑¨∏ ¨∏ª 
º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ª≥∞¨ß ø≤º ¨∏ª≤ Æª≥±™ª ¨∏ª ∞¥´π ∫Æ±≥ ¨∏ª 
≠±Ωµª¨Ù ¨´Æ≤ ±∫∫ ¨∏ª ©ø¨ªÆ ≠´∞∞¥ß ø≤º ¥ªø™ª ¨∏ª º±±Æ ±∫ 
¨∏ª ø∞∞¥∑ø≤Ωª ≠¥∑π∏¨¥ß ±∞ª≤Ú Ã∏∑≠ ©∑¥¥ ∏ª¥∞ ¨∏ª º±±Æ 
≠ªø¥≠ ¨± ¥ø≠¨ ¥±≤πªÆ ø≤º ∞Æª™ª≤¨ ±º±´Æ≠ ∫Æ±≥ ∫±Æ≥∑≤π
©∑¨∏∑≤ ¨∏ª ø∞∞¥∑ø≤ΩªÚ

◊∫ ¨∏ª ø∞∞¥∑ø≤Ωª ≥´≠  ̈æª ≥±™ªºÙ ¨Æß ¨± µªª∞ ∑  ̈∑≤ ¨∏ª
™ªÆ¨∑Ωø¥ ∞±≠∑¨∑±≤Ú ◊∫ øæ≠±¥´¨ª¥ß ≤ªΩª≠≠øÆßÙ ∑¨ Ωø≤ æª 
∞±≠∑¨∑±≤ªº ±≤ ∑¨≠ æøΩµÚ

—≤ª ±∫ ¨∏ª ∫øΩ¨±Æ≠ ¨∏ø¨ Ωø´≠ª ±º±´Æ≠ ¨± ∫±Æ≥ ∑≤ ¨∏ª 
º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ∑≠ ∫±±º ¨∏ø¨ Æª≥ø∑≤≠ ¨Æø∞∞ªº ∑≤ ¨∏ª ≠ªø¥≠Ú
–ªÆ∑±º∑Ω Ω¥ªø≤∑≤π ©∑¨∏ ø ºø≥∞ ≠∞±≤πª ©∑¥¥ ∞Æª™ª≤¨ ¨∏∑≠
∫Æ±≥ ±ΩΩ´ÆÆ∑≤πÚ

fiª∫±Æª Ω¥ªø≤∑≤π ±Æ ∞ªÆ∫±Æ≥∑≤π ≥ø∑≤¨ª≤ø≤ΩªÙ ø¥©øß≠
Æª≥±™ª ¨∏ª ∞¥´π ∫Æ±≥ ¨∏ª ≠±Ωµª¨Ú

Ã± Ω¥ªø≤ ¨∏ª ª®¨ªÆ∑±Æ ø≤º Æ´ææªÆ ∞øÆ¨≠ ±∫ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆÙ
º± ≤±  ̈´≠ª ≠±¥™ª≤¨≠ ±Æ øæÆø≠∑™ª Ω¥ªø≤∑≤π ∞Æ±º´Ω¨≠Ú
—≤¥ß ´≠ª ø Ω¥±¨∏ ©∑¨∏ ©øÆ≥ ≠±ø∞ß ©ø¨ªÆÚ
Ã± Æª≥±™ª ≠∞±¨≠ ±Æ ≠¨ø∑≤≠ ∫Æ±≥ ¨∏ª ≠´Æ∫øΩª ±∫ ¨∏ª
∑≤¨ªÆ∑±ÆÙ ´≠ª ø Ω¥±¨∏ ºø≥∞ª≤ªº ©∑¨∏ ©ø¨ªÆ ø≤ ø ¥∑¨¨¥ª 
™∑≤ªπøÆÙ ±Æ ø Ω¥ªø≤∑≤π ∞Æ±º´Ω  ̈≥øºª ≠∞ªΩ∑∫∑Ωø¥¥ß ∫±Æ 
º∑≠∏©ø≠∏ªÆ≠Ú

Œª≥±™ª ¨∏ª –¥´π

“± Õ±¥™ª≤¨≠ ±Æ flæÆø≠∑™ª ›¥ªø≤∑≤π

”±™∑≤π ¨∏ª fl∞∞¥∑ø≤Ωª

Õªø¥≠

fl∫¨ªÆ ª™ªÆß ©ø≠∏Ù ¨´Æ≤ ±∫∫ ¨∏ª ©ø¨ªÆ ≠´∞∞¥ß ¨± ¨∏ª 
ø∞∞¥∑ø≤Ωª ø≤º ¥ªø™ª ¨∏ª º±±Æ ≠¥∑π∏¨¥ß ±∞ª≤ ≠± ¨∏ø¨ 
≥±∑≠¨´Æª ø≤º ±º±´Æ≠ øÆª ≤±¨ ¨Æø∞∞ªº ∑≤≠∑ºªÚ

fl∫¨ªÆ ¤™ªÆß …ø≠∏ …∏ª≤ ≤±  ̈∑≤ À≠ª ∫±Æ ø ‘±≤πÃ∑≥ª

ÔÎ

Ã∏ª ∑≤≠¨ø¥¥ø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª ∞∑∞ª≠ 

ø≤º ª¥ªΩ¨Æ∑Ωø¥ ªØ´∑∞≥ª≤¨≠

≠∏±´¥º æª º±≤ª æß ∞Æ±∫ª≠≠∑±≤ø¥≠Ú

¤¥ªΩ¨Æ∑Ωø¥ Õ∏±Ωµ ÿø¶øÆº ‹∑≠Ω±≤≤ªΩ  ̈ª¥ªΩ¨Æ∑Ωø¥ ∞±©ªÆ
æª∫±Æª ∑≤≠¨ø¥¥∑≤π º∑≠∏©ø≠∏ªÆÚ

⁄ø∑¥´Æª ¨± º± ≠± Ωø≤ Æª≠´¥  ̈∑≤ ºªø¨∏ ±Æ ª¥ªΩ¨Æ∑Ωø¥ ≠∏±ΩµÚ

Ã∏ª ∑≤≠¨ø¥¥ø¨∑±≤ ∞±≠∑¨∑±≤ ±∫ º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ≠∏±´¥º æª ≤ªøÆ ¨∏ª ª®∑≠¨∑≤π ∑≤¥ª¨ ø≤º ºÆø∑≤ ∏±≠ª≠ ø≤º 

∞±©ªÆ Ω±ÆºÚ

—≤ª ≠∑ºª ±∫ ¨∏ª Ωøæ∑≤ª  ̈≠∑≤µ ≠∏±´¥º æª Ω∏±≠ª≤ ¨± ∫øΩ∑¥∑¨ø¨ª ¨∏ª Ω±≤≤ªΩ¨∑±≤ ±∫ ºÆø∑≤ ∏±≠ª≠ ±∫

¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆÚ

◊≤≠¨ø¥¥ø¨∑±≤ ∞Æª∞øÆø¨∑±≤

“±¨ªÊ ∞¥ªø≠ª Ω∏ªΩµ ¨∏ª øΩΩ±≥∞ø≤ß∑≤π ∑≤≠¨ø¥¥ø¨∑±≤ øΩΩª≠≠±Æ∑ª≠¯∏±±µ ∫±Æ øª≠¨∏ª¨∑Ω ∞ø≤ª¥Ù≠ΩÆª©˜



ÔÍ

–¥ªø≠ª ΩøÆª∫´¥¥ß Æªøº ¨∏ª ∑≤≠¨ø¥¥ø¨∑±≤ ∑≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤Ú
      ◊¥¥´≠¨Æø¨∑±≤≠ ±∫ Ωøæ∑≤ª¨ º∑≥ª≤≠∑±≤≠ ø≤º ∑≤≠¨ø¥¥ø¨∑±≤ ∞±≠∑¨∑±≤ ±∫  ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ

–Æª∞øÆø¨∑±≤≠ ≠∏±´¥º æª ≥øºª æª∫±Æª ≥±™∑≤π ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ¨± ¨∏ª ∑≤≠¨ø¥¥ø¨∑±≤ ∞¥øΩªÚ

›∏±±≠ª ø ∞¥øΩª ≤ªøÆ ¨∏ª ≠∑≤µ ¨± ∫øΩ∑¥∑¨ø¨ª ¨∏ª ∑≤≠¨ø¥¥ø¨∑±≤ ±∫ ∑≤¥ª  ̈ø≤º ºÆø∑≤ ∏±≠ª≠

¯≠ªª ∫∑π´Æª Ô˜Ú

◊∫ º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ∑≠ ∑≤≠¨ø¥¥ªº ø¨ ¨∏ª Ω±Æ≤ªÆ ±∫ ¨∏ª Ωøæ∑≤ª¨Ù ¨∏ªÆª ≠∏±´¥º æª ≠±≥ª ≠∞øΩª

¯∑¥¥´≠¨Æø¨ªº ∑≤ ∫∑π´Æª Ó˜ ©∏ª≤ ¨∏ª º±±Æ ∑≠ ±∞ª≤ªºÚ

Ó

Ô

 ”∑≤∑≥´≥ ≠∞øΩª ©∏ª≤
 ¨∏ª º ±±Æ ∑≠ ± ∞ª≤ªº

⁄∑π´ÆªÓ

›øæ∑≤ª¨ º∑≥ª≤≠∑±≤≠

⁄∑π´ÆªÔ

›øæ∑≤ª¨

‹∑≠∏©ø≠∏ªÆ

‹±±Æ ±∫
º∑≠∏©ø≠∏ªÆ

”∑≤∑≥´≥ ≠∞øΩª ±∫ Î≥≥

Ô  Ã∏ª øª≠¨∏ª¨∑Ω ©±±ºª≤ ∞ø≤ª¥ Ω±´¥º æª ∞Æ±Ωª≠≠ªº øΩΩ±Æº∑≤π ¨± ¨∏ª ⁄∑π´Æª ÌÚ

Ã∏ª øª≠¨∏ª¨∑Ω ∞ø≤ª¥ ≠∏±´¥º
æª ∞Æ±Ωª≠≠ªº ∑≤ øΩΩ±Æºø≤Ωª
©∑¨∏ ¨∏ª ∑¥¥´≠¨Æø¨ªº º∑≥ª≤≠∑±≤≠

⁄∑π´ÆªÌ

flª≠¨∏ª¨∑Ω ∞ø≤ª¥˘≠ º∑≥ª≤≠∑±≤≠ ø≤º ∑≤≠¨ø¥¥ø¨∑±≤

‘ª≠≠ ¨∏ø≤ Î≥≥
 æª¨©ªª≤ ¨∏ª ¨±∞ 
±∫ º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ø≤º
Ωøæ∑≤ª¨ ø≤º ¨∏ª 
±´¨ªÆ º±±Æ ø¥∑π≤ªº 
¨± Ωøæ∑≤ª¨Ú

Á Á

ÏÎ ≥≥

ËÓ≥≥

Ô

ÎË≥≥

Ë

Õ∞øΩª æª¨©ªª≤ Ωøæ∑≤ª¨
æ±¨¨±≥ ø≤º ∫¥±±Æ

¤¥ªΩ¨Æ∑Ωø¥Ù ºÆø∑≤ ø≤º
©ø¨ªÆ ≠´∞∞¥ß ¥∑≤ª
ª≤¨Æø≤Ωª≠

¯À≤∑¨Ê ≥≥˜

º∞Ë

ÏÌÁ

ÏÔÍ ÚÓ

ÌÁ ÚÓ

ÓËÈÚÎ ÚÓ

ÓËÍ

ÌË ËÛ   Ó

º∞ËÏÛ   Ó

º∞ËÓÛ   Ó

Ó ”fl»

Î



◊≤≠¨ø¥¥ø¨∑±≤ ±∫ øª≠¨∏ª¨∑Ω ∞ø≤ª¥

⁄∑π´ÆªÏø

Ó ◊≤≠¨ø¥¥ ¨∏ª ∏±±µ ±≤ ¨∏ª øª≠¨∏ª¨∑Ω ©±±ºª≤ ∞ø≤ª¥ ø≤º ∞´¨ ¨∏ª ∏±±µ ∑≤¨± ¨∏ª ≠¥±¨ ±∫ ¨∏ª ±´¨ªÆ º±±Æ  ±∫

    º∑≠∏©ø≠∏ªÆ¯≠ªª ∫∑π´Æª Ïø˜Ú fl∫¨ªÆ ∞±≠∑¨∑±≤∑≤π ±∫ ¨∏ª ∞ø≤ª¥ Ù ∫∑® ¨∏ª ∞ø≤ª¥ ±≤¨± ¨∏ª ±´¨ªÆ º±±Æ æß

    ≠ΩÆª©≠ ø≤º æ±¥¨≠¯Õªª ∫∑π´Æª Ïæ˜ Ú

◊≤≠¨ø¥¥ø¨∑±≤ ±∫ øª≠¨∏ª¨∑Ω
      ©±±ºª≤ ∞ø≤ª¥

⁄∑π´ÆªÏæ

ÔÚ ¨øµª ø©øß ¨∏ª ∫±´Æ 
    ≠∏±Æ¨  ≠ΩÆª©≠

ÓÚ ∞∑≤ ´∞ ¨∏ª ∫±´Æ ¥±≤π
    ≠ΩÆª©≠ 

Ãøµª ø©øß ¨∏ª ∫±´Æ ≠∏±Æ¨ ≠ΩÆª©≠ –∑≤ ´∞  ¨∏ª ∫±´Æ ¥±≤π ≠ΩÆª©≠

ÔÈ



Ãª≤≠∑±≤ øº∂´≠¨≥ª≤¨
±∫ ¨∏ª º±±Æ ≠∞Æ∑≤π

⁄∑π´ÆªÎ

Ãª≤≠∑±≤ øº∂´≠¨≥ª≤¨ ±∫ ¨∏ª º±±Æ ≠∞Æ∑≤π

›±≤≤ªΩ¨∑±≤ ±∫ ºÆø∑≤ ∏±≠ª≠

Ã∏ª º±±Æ ≠∞Æ∑≤π≠ øÆª ≠ª¨ ø  ̈¨∏ª ∫øΩ¨±Æß ¨± ¨∏ª ∞Æ±∞ªÆ ¨ª≤≠∑±≤ ∫±Æ ¨∏ª ±´¨ªÆ º±±ÆÚ
◊∫ øª≠¨∏ª¨∑Ω ©±±ºª≤ ∞ø≤ª¥ øÆª ∑≤≠¨ø¥¥ªºÙ ß±´ ©∑¥¥ ∏ø™ª ¨± øº∂´≠¨ ¨∏ª º±±Æ ≠∞Æ∑≤π ¨ª≤≠∑±≤Ú 
Œ±¨ø¨ª ¨∏ª øº∂´≠¨∑≤π ≠ΩÆª© ¨± ºÆ∑™ª ¨∏ª øº∂´≠¨±Æ ¨± ≠¨Æø∑≤ ±Æ Æª¥ø® ¨∏ª ≠¨ªª¥ Ωøæ¥ª
¯≠ªª ∫∑π´Æª Î˜Ú

‹±±Æ ≠∞Æ∑≤π ¨ª≤≠∑±≤ ∑≠ Ω±ÆÆªΩ¨ ©∏ª≤
¨∏ª º±±Æ Æª≥ø∑≤≠ ∏±Æ∑¶±≤¨ø¥ ∑≤ ¨∏ª

∫´¥¥ß ±∞ª≤ªº ∞±≠∑¨∑±≤ ßª¨ Æ∑≠ª≠
¨± ø Ω¥±≠ª ©∑¨∏ ¨∏ª ≠¥∑π∏¨ ¥∑∫¨ ±∫ ø 
∫∑≤πªÆÚ

ÔË

◊≤≠ªÆ¨ ¨∏ª ºÆø∑≤ ∏±≠ª ∑≤¨± ø ºÆø∑≤ ∞∑∞ª ©∑¨∏ ø ≥∑≤∑≥´≥ º∑ø≥ª¨ªÆ ±∫ Ï≥≥Ù ±Æ ¥ª¨ ∑¨ Æ´≤ ∑≤¨± ¨∏ª ≠∑≤µÙ ≥øµ∑≤π ≠´Æª ¨±
ø™±∑º æª≤º∑≤π ±Æ ΩÆ∑≥∞∑≤π ∑¨Ú Ã∏ª ¨±∞ ±∫ ¨∏ª ∏±≠ª ≥´≠  ̈æª ¥ª≠≠ ¨∏ø≤ Ô≥≥Ú 



ÔÁ

Ï
Ô

‹∑≠∏©ø≠∏ªÆ ∑≤≠¨ø¥¥ø¨∑±≤ ≠¨ª∞≠

Ô ◊≤≠¨ø¥¥ ¨∏ª ∫´Æ≤∑¨´Æª º±±Æ ¨± ¨∏ª ±´¨ªÆ º±±Æ ±∫ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ´≠∑≤π ¨∏ª æÆøΩµª¨≠ ∞Æ±™∑ºªºÚ Œª∫ªÆ

¨± ¨∏ª ¨ª≥∞¥ø¨ª ∫±Æ ∞±≠∑¨∑±≤∑≤π ±∫ ¨∏ª æÆøΩµª¨≠Ú

Ó flº∂´≠¨ ¨∏ª ¨ª≤≠∑±≤ ±∫ ¨∏ª º±±Æ ≠∞Æ∑≤π≠ æß ´≠∑≤π ø≤ fl¥¥ª≤ µªß ¨´Æ≤∑≤π ∑≤ ø Ω¥±Ωµ©∑≠ª ≥±¨∑±≤ ¨±

¨∑π∏¨ª≤ ¨∏ª ¥ª∫¨ ø≤º Æ∑π∏¨ º±±Æ ≠∞Æ∑≤π≠Ú ⁄ø∑¥´Æª ¨± º± ¨∏∑≠ Ω±´¥º Ωø´≠ª ºø≥øπª ¨± ß±´Æ º∑≠∏©ø≠∏ªÆ

 ¯◊¥¥´≠¨Æø¨∑±≤ Ó˜Ú

Ì ›±≤≤ªΩ¨ ¨∏ª ∑≤¥ª¨ ∏±≠ª ¨± ¨∏ª Ω±¥º ©ø¨ªÆ ≠´∞∞¥ß Ú

Ï ›±≤≤ªΩ¨ ¨∏ª ºÆø∑≤ ∏±≠ªÚ  Œª∫ªÆ ¨± º∑øπÆø≥Ú¯⁄∑π´Æª Í˜

Î ›±≤≤ªΩ¨ ¨∏ª ∞±©ªÆ Ω±ÆºÚ

Í  fl∫∫∑® ¨∏ª Ω±≤ºª≤≠ø¨∑±≤ ≠¨Æ∑∞ ´≤ºªÆ ¨∏ª ©±Æµ ≠´Æ∫øΩª ±∫ Ωøæ∑≤ª¨Ú –¥ªø≠ª ª≤≠´Æª ¨∏ª Ω±≤ºª≤≠ø¨∑±≤ 

≠¨Æ∑∞ ∑≠ ∫¥´≠∏ ©∑¨∏ ªºπª ±∫ ©±Æµ ≠´Æ∫øΩªÚ

È –¥øΩª ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ∑≤¨± ∞±≠∑¨∑±≤Ú¯◊¥¥´≠¨Æø¨∑±≤ Ï˜

Ë ‘ª™ª¥ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆÚ Ã∏ª ÆªøÆ ∫±±º Ωø≤ æª øº∂´≠¨ªº ∫Æ±≥ ¨∏ª ∫Æ±≤¨ ±∫ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ æß ¨´Æ≤∑≤π

¨∏ª fl¥¥ª≤ ≠ΩÆª© ∑≤ ¨∏ª ≥∑ºº¥ª ±∫ ¨∏ª æø≠ª ±∫ º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ´≠ª ø≤ fl¥¥ª≤ µªß ¯◊¥¥´≠¨Æø¨∑±≤ Îfl˜Ú Ã± øº∂´≠¨

¨∏ª ∫Æ±≤  ̈∫ªª¨Ù ´≠ª ø ∫¥ø  ̈≠ΩÆª© ºÆ∑™ªÆ  ø≤º ¨´Æ≤ ¨∏ª ∫Æ±≤  ̈∫ªª¨ ´≤¨∑¥ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ∑≠ ¥ª™ª¥ ¯◊¥¥´≠¨Æø¨∑±≤ Îfi˜Ú

Á  Ã∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ≥´≠  ̈æª ≠ªΩ´Æªº ∑≤ ∞¥øΩªÚ Ã∏ªÆª øÆª ¨©± ©øß≠ ¨± º± ¨∏∑≠Ê

flÚ “±Æ≥ø¥ ©±Æµ ≠´Æ∫øΩªÊ–´  ̈¨∏ª ∑≤≠¨ø¥¥ø¨∑±≤ ∏±±µ ∑≤¨± ¨∏ª  ≠¥±  ̈±∫ ¨∏ª ≠∑ºª ∞¥ø≤ª ø≤º ≠ªΩ´Æª ∑¨ ¨± ¨∏ª 

    ©±Æµ ≠´Æ∫øΩª ©∑¨∏ ¨∏ª ©±±º ≠ΩÆª©≠  ¯◊¥¥´≠¨Æø¨∑±≤ Í˜Ú

fiÚ ”øÆæ¥ª ±Æ πÆø≤∑¨ª ©±Æµ ¨±∞Ê⁄∑® ¨∏ª ≠∑ºª ©∑¨∏ ÕΩÆª©Ú ¯◊¥¥´≠¨Æø¨∑±≤ È˜Ú

Ó

Ì



‹∑≠∏©ø≠∏ªÆ ≥´≠  ̈æª ¥ª™ª¥ ∫±Æ ∞Æ±∞ªÆ º∑≠∏ ÆøΩµ ±∞ªÆø¨∑±≤ ø≤º ©ø≠∏ ∞ªÆ∫±Æ≥ø≤ΩªÚ

Ô   –¥øΩª ø ≠∞∑Æ∑¨ ¥ª™ª¥ ±≤ º±±Æ ø≤º ÆøΩµ ¨ÆøΩµ ∑≤≠∑ºª ¨∏ª ¨´æ ø≠ ≠∏±©≤ ¨± Ω∏ªΩµ ¨∏ø¨ ¨∏ª

     º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ∑≠ ¥ª™ª¥Ú

Ó  ¥ª™ª¥ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ æß øº∂´≠¨∑≤π ¨∏ª ¨∏Æªª ¥ª™ª¥¥∑≤π ¥ªπ≠ ∑≤º∑™∑º´ø¥¥ßÚ

Ì   …∏ª≤ ¥ª™ª¥ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆÙ ∞¥ªø≠ª  ∞øß ø¨¨ª≤¨∑±≤ ≤±¨ ¨± ¥ª¨ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ¨∑∞ ±™ªÆÚ

◊¥◊´≠¨Æø¨∑±≤ ±∫ ∫ªª¨ øº∂´≠¨≥ª≤¨

⁄∑π´Æª Ë

“—Ã¤Ê
Ã∏ª ≥ø®∑≥´≥ øº∂´≠¨≥ª≤¨ 
∏ª∑π∏¨ ±∫ ¨∏ª ∫ªª  ̈∑≠ Î ≥≥Ú

¤≤≠´Æª ¨∏ª ™±¥¨øπª ø≤º ∫ÆªØ´ª≤Ωß ±∫ ¨∏ª ∞±©ªÆ æª∑≤π  Ω±ÆÆª≠∞±≤º≠ ¨± 
¨∏±≠ª ±≤ ¨∏ª Æø¨∑≤π ∞¥ø¨ªÚ —≤¥ß ∑≤≠ªÆ¨ ¨∏ª ∞¥´π ∑≤¨± ø≤ ª¥ªΩ¨Æ∑Ωø¥ ≠±Ωµª¨ ©∏∑Ω∏ ∑≠ ªøÆ¨∏ªº
∞Æ±∞ªÆ¥ßÚ ◊∫ ¨∏ª ª¥ªΩ¨Æ∑Ωø¥ ≠±Ωµª  ̈¨± ©∏∑Ω∏ ¨∏ª ø∞∞¥∑ø≤Ωª ≥´≠¨ æª Ω±≤≤ªΩ¨ªº ∑≠ ≤±¨
ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª ∫±Æ ¨∏ª ∞¥´π Ù Æª∞¥øΩª ¨∏ª ≠±Ωµª¨Ù Æø¨∏ªÆ ¨∏ø≤ ´≠∑≤π ø øºø∞¨±Æ≠ ±Æ ¨∏ª ¥∑µª ø≠ 
¨∏ªß Ω±´¥º Ωø´≠ª ±™ªÆ∏ªø¨∑≤π ø≤º æ´Æ≤≠Ú

–¥ªø≠ª ¥±±µ ø¨  ¨∏ª Æø¨∑≤π ¥øæª¥  ¨± µ≤±© ¨∏ª Æø¨∑≤π ™±¥¨øπª ø≤º Ω±≤≤ªΩ¨ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ¨± ¨∏ª ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª ∞±©ªÆ ≠´∞∞¥ßÚ
À≠ª ¨∏ª ÆªØ´∑Æªº ∫´≠ª Ô ø≥∞Ù ¨∑≥ª ºª¥øß ∫´≠ª ±Æ Ω∑ÆΩ´∑¨ æÆªøµªÆ ÆªΩ±≥≥ª≤ºªº ø≤º ∞Æ±™∑ºª ≠ª∞øÆø¨ª Ω∑ÆΩ´∑¨ ≠ªÆ™∑≤π
±≤¥ß ¨∏∑≠ ø∞∞¥∑ø≤ΩªÚ 

Ó

›∏ªΩµ ¥ª™ª¥ ≠∑ºª ¨± ≠∑ºª

Õ∞∑Æ∑¨ ¥ª™ª¥

›∏ªΩµ ¥ª™ª¥ ⁄Æ±≤¨ ¨± fiøΩµ

          …flŒ“◊“Ÿˇ

⁄±Æ ∞ªÆ≠±≤ø¥ ≠ø∫ª¨ßÊ
‹± ≤±¨ ´≠ª ø≤ ª®¨ª≤≠∑±≤ Ω±Æº ±Æ ø≤ øºø∞¨ªÆ ∞¥´π 
©∑¨∏ ¨∏∑≠ ø∞∞¥∑ø≤ΩªÚ
‹± ≤±¨ Ω´¨ ±Æ Æª≥±™ª ¨∏ª ªøÆ¨∏∑≤π Ω±≤≤ªΩ¨∑±≤ ∫Æ±≥
¨∏ª ∞±©ªÆ Ω±Æº ´≤ºªÆ ø≤ß Ω∑ÆΩ´≥≠¨ø≤Ωª≠Ú



ÓÔ

Ã∏ª ∫±¥¥±©∑≤π ¨∏∑≤π≠ ≠∏±´¥º æª Ω∏ªΩµªº æª∫±Æª ≠¨øÆ¨∑≤π ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆÚ

Õ¨øÆ¨ ±∫ ‹∑≠∏©ø≠∏ªÆ 

Ã∏ª Ω±≤¨ª≤  ̈±∫ ¨∏∑≠ ≥ø≤´ø¥ ∑≠ ™ªÆß ∏ª¥∞∫´¥ ¨± ¨∏ª ´≠ªÆ≠Ú 

fl∫¨ªÆ ∑≤≠¨ø¥¥ø¨∑±≤Ù ∞¥ªø≠ª ≥øµª ≠´Æª ¨± µªª∞ ¨∏∑≠ ≥ø≤´ø¥Ú

Ô  Ã∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ∑≠ ¥ª™ª¥ ø≤º ∫∑®ªº ∞Æ±∞ªÆ¥ß 

Ó  Ã∏ª ∑≤¥ª  ̈™ø¥™ª ∑≠ ±∞ª≤

Ì  ◊≤¥ª¨  ∏±≠ª Ω±≤≤ªΩ¨∑±≤≠ øÆª ∫´¥¥ß ¨∑π∏¨ª≤ªº ø≤º ≤±¨ ¥ªøµ∑≤π

Ï  Ã∏ª ©∑Æª≠ øÆª ¨∑π∏¨¥ß Ω±≤≤ªΩ¨ªº 

Î  Ã∏ª ∞±©ªÆ ∑≠ ≠©∑¨Ω∏ªº ±≤

Í  Ã∏ª ∑≤¥ª  ̈ø≤º ºÆø∑≤ ∏±≠ª≠ øÆª µ≤±¨¨ªº

È  fl¥¥ ∞øΩµ∑≤π ≥ø¨ªÆ∑ø¥≠ ø≤º ∞Æ∑≤¨∑≤π≠ ≠∏±´¥º æª ¨øµª≤ ±´  ̈∫Æ±≥ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ

fl ∏±≠ª ¨∏ø¨ ø¨¨øΩ∏ª≠ ¨± ø ≠∑≤µ ≠∞Æøß Ωø≤ æ´Æ≠  ̈∑∫ ∑  ̈∑≠ ∑≤≠¨ø¥¥ªº ±≤ ¨∏ª ≠ø≥ª ©ø¨ªÆ ¥∑≤ª ø≠ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆÚ ◊∫ ß±´Æ ≠∑≤µ 

∏ø≠ ±≤ªÙ ∑¨ ∑≠ ÆªΩ±≥≥ª≤ºªº ¨∏ø  ̈¨∏ª ∏±≠ª æª º∑≠Ω±≤≤ªΩ¨ªº ø≤º ¨∏ª ∏±¥ª ∞¥´ππªºÚ

–´¥¥ Ã∏ª ≠ø∫ª¨ß ≠´∞∞¥ß ∏±≠ª≠ Ω±≥∞¥ª¨ª¥ß ±´¨ ∫Æ±≥ ≠¨±Æøπª Ω±≥∞øÆ¨≥ª≤¨ ¥±Ωø¨ªº ø¨ ÆªøÆ ±∫ º∑≠∏©ø≠∏ªÆÚ

Ã´Æ≤ ©ø¨ªÆ ∫´¥¥ß ±≤ æª∫±Æª ≠¨øÆ¨∑≤π ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆÚ

Ô
         

Ã∏ª ≠ø∫ª¨ß ≠´∞∞¥ß ∏±≠ª Ω±≤≠∑≠¨≠ ±∫ ¨∏ª º±´æ¥ª ©ø¥¥≠Ú Ã∏ª ∏±≠ª˘≠ ≠ß≠¨ª≥ π´øÆø≤¨ªª≠ ∑¨≠ ∑≤¨ªÆ™ª≤¨∑±≤ æß æ¥±Ωµ∑≤π ¨∏ª 

∫¥±© ±∫ ©ø¨ªÆ ∑≤ Ωø≠ª ±∫ ¨∏ª ≠´∞∞¥ß ∏±≠ª æÆªøµ∑≤π ø≤º ©∏ª≤ ¨∏ª ø∑Æ ≠∞øΩª æª¨©ªª≤ ¨∏ª ≠´∞∞¥ß ∏±≠ª ∑¨≠ª¥∫ ø≤º ¨∏ª ±´¨ªÆ 

Ω±ÆÆ´πø¨ªº ∏±≠ª ∑≠ ∫´¥¥ ±∫ ©ø¨ªÆÚ

Ã´Æ≤ ±∫∫ ¨∏ª ©ø¨ªÆÚ

Œª¥ªø≠ª ¨∏ª ©ø¨ªÆ ∞Æª≠≠´Æª æß ºª∞Æª≠≠∑≤π ¨∏ª ∞Æª≠≠´Æª Æª¥ªø≠ª æ´¨¨±≤Ú Ã∏∑≠ Æª¥∑ª™ª≠ ©ø¨ªÆ ∞Æª≠≠´Æª ø≤º ∞Æ±¨ªΩ¨≠ ß±´Ù ø≤º ¨∏ª
 Æ±±≥Ù ∫Æ±≥ ≠ª™ªÆª ≠∞¥ø≠∏∑≤πÚ

À≤≠ΩÆª© ¨∏ª ≠ø∫ª¨ß ≠´∞∞¥ß ∏±≠ª ∫Æ±≥ ¨∏ª ∫ø´Ωª¨ÚÌ
Ó
Ô

Ó

Ì

Ã∏ª ø∞∞¥∑ø≤Ωª ≥´≠  ̈æª Ω±≤≤ªΩ¨ªº ¨± ¨∏ª ©ø¨ªÆ ≥ø∑≤≠ ´≠∑≤π ≤ª© ∏±≠ªÛ≠ª¨≠Ú
Ã∏ª ±¥º ∏±≠ªÛ≠ª¨≠ ≠∏±´¥º ≤±¨ æª Æª´≠ªºÚ

…ø¨ªÆ ∞Æª≠≠´Æª ≥´≠¨ æª æª¨©ªª≤ ÙÏ ”–ø ø≤º Ô ”–øÚ ◊∫ ¨∏ª ∞Æª≠≠´Æª ∑≠ æª¥±© ¨∏ª
≥∑≤∑≥´≥ Ω±≤≠´¥  ̈±´Æ ÕªÆ™∑Ωª ‹ª∞øÆ¨≥ª≤¨ ∫±Æ øº™∑ΩªÚ

›±≤≤ªΩ¨ ¨∏ª Ω±¥º ©ø¨ªÆ ≠´∞∞¥ß ∏±≠ª ¨± ø ¨∏Æªøºªº ÌÒÏ¯∑≤Ω∏˜ Ω±≤≤ªΩ¨±Æ ø≤º ≥øµª ≠´Æª ¨∏ø  ̈∑¨ ∑≠ ∫ø≠¨ª≤ªº ¨∑π∏¨¥ß ∑≤ ∞¥øΩªÚ
◊∫ ¨∏ª ©ø¨ªÆ ∞∑∞ª≠ øÆª ≤ª© ±Æ ∏ø™ª ≤±  ̈æªª≤ ´≠ªº ∫±Æ ø≤ ª®¨ª≤ºªº ∞ªÆ∑±º ±∫ ¨∑≥ªÙ ¥ª  ̈¨∏ª ©ø¨ªÆ  Æ´≤ ¨± ≥øµª ≠´Æª ¨∏ø¨ ¨∏ª 
©ø¨ªÆ ∑≠ Ω¥ªøÆ ø≤º ∫Æªª ±∫ ∑≥∞´Æ∑¨∑ª≠Ú ◊∫ ¨∏∑≠ ∞ÆªΩø´¨∑±≤ ∑≠ ≤±  ̈¨øµª≤Ù ¨∏ªÆª ∑≠ ø Æ∑≠µ ¨∏ø  ̈¨∏ª ©ø¨ªÆ ∑≤¥ª  ̈Ωø≤ πª¨ æ¥±Ωµªº
ø≤º ºø≥øπª ¨∏ª ø∞∞¥∑ø≤ΩªÚ

Tighten the screws of the safety supply hose to the faucet with 3/4 inch thread.
Screw hand tight and then 1/4 turn with Spanner or pliers.



ÓÓ

⁄´≠ª æ¥±©≤Ù ±Æ ¨∏ª

Ω∑ÆΩ´∑¨ æÆªøµªÆ øΩ¨ªº

Œª∞¥øΩª ∫´≠ª ±Æ Æª≠ª¨ Ω∑ÆΩ´∑¨ æÆªøµªÆÚ Œª≥±™ª ø≤ß ±¨∏ªÆ 

ø∞∞¥∑ø≤Ωª≠ ≠∏øÆ∑≤π ¨∏ª ≠ø≥ª Ω∑ÆΩ´∑¨ ©∑¨∏ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ

Õ∞∑¥¥ªº Æ∑≤≠ªÛø∑º fl¥©øß≠ ©∑∞ª ´∞ Æ∑≤≠ªÛø∑º ≠∞∑¥¥≠ ∑≥≥ªº∑ø¨ª¥ßÚ

ÿøÆº ©ø¨ªÆ ≥∑≤ªÆø¥≠

Ã∏ª ø∫∫ªΩ¨ªº ∑¨ª≥≠ øÆª 

≤±¨ Ω±ÆÆ±≠∑±≤ Æª≠∑≠¨ø≤¨Ú

Ã∏ª ¥∑º ±∫ ¨∏ª ≠±∫¨ªÆ 

∑≠ ¥±±≠ª

fl ≠∞Æøß øÆ≥ ∑≠ 

µ≤±Ωµ∑≤π øπø∑≤≠¨ 

ø≤ ∑¨ª≥ ∑≤ ø æø≠µª¨

◊¨ª≥≠ ±∫ ΩÆ±ΩµªÆß 

øÆª ¥±±≠ª ∑≤ ¨∏ª 

©ø≠∏ Ωøæ∑≤ª¨

Ã∏∑≠ ≥øß æª Ωø´≠ªº 

æß ±≤Û≠∑¨ª ∑≤≠¨ø¥¥ø¨∑±≤ 

±Æ ¨∏ª ΩÆ±≠≠Û≠ªΩ¨∑±≤ ±∫ 

¨∏ª ∞∑∞∑≤πÚ

fl ∞Æ±πÆø≥≥ª ©ø≠ ≤±¨ 

Æ´≤ ø∫¨ªÆ º∑≠∏©ø≠∏ªÆ 

≠ø¥¨ ©ø≠ øººªºÚ 

ÃÆøΩª≠ ±∫ ≠ø¥¨ ∏ø™ª 

π±¨¨ª≤ ∑≤¨± ¨∏ª ©ø≠∏ ΩßΩ¥ªÚ

Ã± Ω¥ªø≤ ¨∏ª ∑≤¨ªÆ∑±ÆÙ ´≠ª ø ºø≥∞ ≠∞±≤πª ©∑¨∏ 

º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ºª¨ªÆπª≤¨ ø≤º ©ªøÆ Æ´ææªÆ π¥±™ª≠Ú 

“ª™ªÆ ´≠ª ø≤ß ±¨∏ªÆ Ω¥ªø≤ªÆ ¨∏ø≤ º∑≠∏©ø≠∏ªÆ 

ºª¨ªÆπª≤¨ ∫±Æ ¨∏ª Æ∑≠µ ±∫ ∫±ø≥∑≤π ±Æ ≠´º≠Ú 

fl¥©øß≠ Æ´≤ ¨∏ª Ø´∑Ωµ ©ø≠∏  ∞Æ±πÆø≥≥ª Ú

©∑¨∏±´¨  ø≤ß ΩÆ±ΩµªÆß ∑≤ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ø≤º 

©∑¨∏±´¨ ≠ª¥ªΩ¨∑≤π ¨∏ª Ã´Ææ± ∫´≤Ω¨∑±≤ ¯∑∫ ∞Æª≠ª≤¨˜Ù

ø∫¨ªÆ øºº∑≤π º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ≠ø¥¨Ú

›∏ªΩµ ¨∏ª ¥∑∞ Ú¤≤≠´Æª ¨∏ª ∫∑® ∑≠ ∫∑≤ªÚ

◊≤¨ªÆÆ´∞¨ ¨∏ª ∞Æ±πÆø≥≥ªÙ ø≤º ÆªøÆÆø≤πª ¨∏ª ∑¨ª≥≠ 

©∏∑Ω∏ øÆª ±æ≠¨Æ´Ω¨∑≤π ¨∏ª ≠∞Æøß øÆ≥Ú

◊≤¨ªÆÆ´∞¨ ¨∏ª ∞Æ±πÆø≥≥ªÙ

ø≤º ÆªøÆÆø≤πª ¨∏ª ∑¨ª≥≠ ±∫ ΩÆ±ΩµªÆßÚ

Ã∏∑≠ ∏ø≠ ≤± ∑≤∫¥´ª≤Ωª ±≤ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ∫´≤Ω¨∑±≤Ú 

∑∫ ∑≤ º±´æ¨Ù Ω±≤¨øΩ¨ ø ≠´∑¨øæ¥ß Ø´ø¥∑∫∑ªº ∞¥´≥æªÆÚ

‹ª¨ªÆπª≤¨ ©∑¨∏

Ω±¥±´Æø≤¨ ©ø≠ ´≠ªº

”øµª ≠´Æª ¨∏ø¨ ¨∏ª ºª¨ªÆπª≤¨ ∑≠ ¨∏ª ±≤ª ©∑¨∏±´¨ 

Ω±¥±´Æø≤¨Ú

◊≥∞Æ±∞ªÆ ºª¨ªÆπª≤¨

”øµª ≠´Æª ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ∑≠ ¨´Æ≤ªº ±≤ ø≤º ¨∏ª º±±Æ ∑≠

Ω¥±≠ªº ≠ªΩ´Æª¥ßÚ

›∏ªΩµ ¨∏ø¨ ¨∏ª ©ø¨ªÆ ≠´∞∞¥ß ∑≠ Ω±≤≤ªΩ¨ªº ∞Æ±∞ªÆ¥ß ø≤º

¨∏ª ©ø¨ªÆ ∑≠ ¨´Æ≤ªº ±≤Ú

”øµª ≠´Æª ¨± Ω¥±≠ª ¨∏ª º±±Æ ∞Æ±∞ªÆ¥ß ø≤º ¥ø¨Ω∏ ∑¨Ú

”øµª ≠´Æª ¨∏ª ∞±©ªÆ Ω±Æº ∑≠ ∞Æ±∞ªÆ¥ß ∞¥´ππªº ∑≤¨± ¨∏ª 

©ø¥¥ ≠±Ωµª¨Ú

–±©ªÆ ≠´∞∞¥ß ∑≠ ≤±¨

¨´Æ≤ªº ±≤

…ø¨ªÆ ∞Æª≠≠´Æª ∑≠ ¥±©

‹±±Æ ±∫ º∑≠∏©ø≠∏ªÆ 
≤±¨ ∞Æ±∞ªÆ¥ß Ω¥±≠ªºÚ

’∑≤µ ∑≤ ºÆø∑≤ ∏±≠ª

⁄∑¥¨ªÆ Ω¥±ππªº

’∑¨Ω∏ª≤ ≠∑≤µ Ω¥±ππªº

›∏ªΩµ ºÆø∑≤ ∏±≠ªÚ

›∏ªΩµ ¨∏ª Ω±øÆ≠ª ∫∑¥¨ªÆ

¯≠ªª ≠ªΩ¨∑±≤ ¨∑¨¥ªº ˛ ›¥ªø≤∑≤π Ã∏ª ⁄∑¥¨ªÆ ˛˜

›∏ªΩµ ¨∏ª µ∑¨Ω∏ª≤ ≠∑≤µ ¨± ≥øµª ≠´Æª ∑¨ ∑≠ ºÆø∑≤∑≤π ©ª¥¥Ú

◊∫ ¨∏ª ∞Æ±æ¥ª≥ ∑≠ ¨∏ª µ∑¨Ω∏ª≤ ≠∑≤µ ≤±¨ ºÆø∑≤∑≤π Ùß±´ ≥øß 

≤ªªº  ø ∞¥´≥æªÆ Æø¨∏ªÆ ¨∏ø≤ ø ≠ªÆ™∑Ωª≥ø≤ ∫±Æ º∑≠∏©ø≠∏ªÆ≠Ú

fiª∫±Æª ›ø¥¥∑≤π ∫±Æ ÕªÆ™∑Ωª

ÃªΩ∏≤∑Ωø¥
∞Æ±æ¥ª≥≠

Ÿª≤ªÆø¥
∞Æ±æ¥ª≥≠

“±∑≠ª

À≠ª ±≤¥ß ¨∏ª ≠∞ªΩ∑ø¥ º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ºª¨ªÆπª≤¨ ¨± ø™±∑º ≠´º≠Ú

◊∫ ¨∏∑≠ ±ΩΩ´Æ≠Ù ±∞ª≤ ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ø≤º ¥ª¨ ≠´º≠ ª™ø∞±Æø¨ªÚ

flºº Ô πø¥¥±≤ ±∫ Ω±¥º ©ø¨ªÆ ¨± ¨∏ª ¨´æÚ ›¥±≠ª ø≤º ¥ø¨Ω∏  ¨∏ª 

º∑≠∏©ø≠∏ªÆÙ ¨∏ª≤ ≠ª¥ªΩ¨ ø≤ß ΩßΩ¥ªÚ ‹∑≠∏©ø≠∏ªÆ ©∑¥¥ ºÆø∑≤ 

±´¨ ¨∏ª ©ø¨ªÆ ø¨ ¨∏ª ∫∑Æ≠¨ ≠¨ª∞Ú—∞ª≤ ¨∏ª º±±Æ ø∫¨ªÆ ºÆø∑≤∑≤π 

∑≠ ≠¨±∞ ø≤º Ω∏ªΩµ ∑∫ ¨∏ª ≠´º≠ ∑≠ º∑≠ø∞∞ªøÆªºÚ

Œª∞ªø¨ ∑∫ ≤ªΩª≠≠øÆßÚ



¤ÆÆ±Æ ›±ºª≠

ÓÌ

Ã∏ª º∑≠∏ª≠  ©ªÆª ≤±¨ 

¥±øºªº Ω±ÆÆªΩ¨¥ßÚ

Õªª ≤±¨ª≠ ∑≤ ˛ ‘±øº∑≤π ¨∏ª ‹∑≠∏©ø≠∏ªÆ fiø≠µª¨≠ ˛Ú

Õª¥ªΩ¨ ø ≥±Æª ∑≤¨ª≤≠∑™ª ∞Æ±πÆø≥≥ªÚ

Õªª˛ …ø≠∏ ›ßΩ¥ª Ãøæ¥ª ˛Ú

À≠ª ≥±Æª ºª¨ªÆπª≤¨Ù ±Æ Ω∏ø≤πª ß±´Æ ºª¨ªÆπª≤¨Ú

ŒªøÆÆø≤πª ¨∏ª ∑¨ª≥≠ ≠± ¨∏ø¨ ¨∏ª ≠∞Æøß Ωø≤ Æ±¨ø¨ª ∫Æªª¥ßÚ

›¥ªø≤ ø≤ºÒ±Æ ∫∑¨ ¨∏ª ∫∑¥¨ªÆ Ω±≥æ∑≤ø¨∑±≤ Ω±ÆÆªΩ¨¥ßÚ

›¥ªø≤ ¨∏ª ≠∞Æøß øÆ≥ ∂ª¨≠Ú Õªª ˛›¥ªø≤∑≤π ¨∏ª Õ∞Æøß 

flÆ≥≠˛Ú

À≠ª ¥ª≠≠ ºª¨ªÆπª≤¨ ∑∫ ß±´ ∏ø™ª ≠±∫¨ ©ø¨ªÆ ø≤º ≠ª¥ªΩ¨ 

ø ≠∏±Æ¨ª≠¨ ΩßΩ¥ª ¨± ©ø≠∏ ¨∏ª π¥ø≠≠©øÆª ø≤º ¨± πª¨ 

¨∏ª≥ Ω¥ªø≤Ú 

À≠ª ø ≥∑¥º øæÆø≠∑™ª Ω¥ªø≤ªÆ ¨± ª¥∑≥∑≤ø¨ª ¨∏±≠ª ≥øÆµ≠Ú

ŒªÛ¥±øº∑≤π ¨∏ª º∑≠∏ª≠ ∞Æ±∞ªÆ¥ßÚ

‘±øº ¨∏ª º∑≠∏©ø≠∏ªÆ ø≠ ≠´ππª≠¨ªº ∑≤ ¨∏ª º∑ÆªΩ¨∑±≤≠Ú
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Warranty Card

Worldwide Appliances Pty Limited 
A.B.N. 45868077422
Distributed by Eurolinx pty Ltd
6ɉJL!
48-50 Moore Street, Leichhardt N.S.W 2040 
7VZ[!
Locked Bag 3000, Annandale, N.S.W 2038 
7!������� �����
WARRANTY REGISTRATION
Your ongoing satisfaction with your artusi 
product is important to us. We ask that you 
complete the enclosed Warranty Registration 
Card and return it to us so that we have a record 
of the artusi product purchased by you.

PRIVACY
Worldwide Appliances respects your 
privacy and is committed to handling your 
personal information in accordance with the 
National Privacy Principles and the Privacy 
Act 1988 (Cth). A copy of the Worldwide 
Appliances Privacy Policy is available at                         
www.artusi.com.au. Worldwide Appliances will 
not disclose any personal information set out 
in the Warranty Registration Card (“Personal 
Information”) without your consent unless 
required by:
1. law;
2. any Worldwide Appliances related company;
3. any service provider which provide services 
to artusi or assist artusi in providing services 
(including repair and warranty services) to 
customers. Our purpose in collecting the 
Personal Information is
to keep a record of the artusi product purchased 
by you, in order to provide a better warranty 
service to you in the unlikely event that there is 
a problem with your artusi product. Worldwide 
Appliances may contact you at any one or more 
of the address, email address or telephone 
numbers set out in the Warranty Registration 
Card. Please contact artusi on 1300 694 
583 should you not wish to be contacted by 
Worldwide Appliances.

WARRANTY
1. Warranty
Worldwide Appliances warrants that each artusi 
product will remain, for a period of either 12 
months or 24 months of warranty. All Warranties 
are valid from the original date of purchase, And  
warranty claims must be accompanied by the 
proof of purchase.
���TVU[OZ�^HYYHU[`�WYVK\J[Z!
All Built-in Appliances – Limited to Ovens, 
Gas, Induction and Electric Cooktops,  and All 
Rangehoods. Freestanding Cookers - Gas and 
Electric Models (900mm Width).

artusi.com.au

Dishwashers - Freestanding, Fully Integrated, 
Semi Integrated and built-in. All Wine coolers. All 
Dryers. Freestanding Cookers - Gas and Electric 
Models in 50cm, 54cm and 60cm Widths
Portable Appliances* – Benchtop Models and 
Portable Gas Models

2. What is not Covered by the Warranty.
The Warranty does not apply if an artusi product 
is defective by a factor other than a defect arising 
in the manufacture of the artusi product, including 
but not limited to:
(a) damage through misuse (including failure 
to maintain, service or use with proper care), 
neglect, accident or ordinary wear and tear 
(including deterioration of parts and accessories 
and glass breakage);
(b) use for purpose for which the artusi product 
was not sold or designed;
(c) use or installation which is not in accordance 
^P[O�HU`�ZWLJPÄLK�PUZ[Y\J[PVUZ�MVY�\ZL�VY�
installation;
(d) use or operation after a defect has occurred or 
been discovered;
(e) damage through freight, transportation or 
handling in transit (other than when Worldwide 
Appliances is responsible);
(f) damage through exposure to chemicals, dusts, 
residues, excessive voltage, heat, atmospheric 
conditions or other forces or environmental 
factors outside the control or Worldwide 
Appliances;
�N��YLWHPY��TVKPÄJH[PVU�VY�[HTWLYPUN�I`�[OL�
purchaser or any person other than Worldwide 
Appliances, an employee of Worldwide 
Appliances or an authorised artusi service 
contractor*;
(h) use of parts, components or accessories 
^OPJO�OH]L�UV[�ILLU�Z\WWSPLK�VY�ZWLJPÄJHSS`�
approved by artusi.
(i) damage to surface coatings caused by cleaning 
or maintenance using products not recommended 
in the artusi product handbook provided to the 
purchaser upon purchase of the artusi product;
(j) damage to the base of an electric oven due to 
items having been placed on the base of the oven 
cavity or covering the base, such as aluminium 
foil (this impedes the transfer of heat from the 
element to the oven cavity and can result in 
irreparable damage); or
(k) damages, dents or other cosmetic 
PTWLYMLJ[PVUZ�UV[�HɈLJ[PUN�[OL�WLYMVYTHUJL�VM�[OL�
artusi in respect of an artusi product purchased 
as a “factory second” or from display
The Warranty does not extend to light globes 
used in artusi products.
3. Domestic Use
Each artusi product is made for domestic use. 
This Warranty may not extend to artusi products 
used for commercial purposes.

Continued over... 
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4. Time for Claim under the Warranty
You must make any claim under this Warranty 
within twenty eight (28) days after the occurrence 
of an event which gives rise to a claim pursuant 
to the Warranty, by booking a service call on the 
telephone number below.

5. Proof of Purchase
Customers must retain proof of purchase in order 
to be eligible to make a warranty claim in respect 
of an artusi product.

6. Claiming under the Warranty
Customers will bear the cost of claiming under 
this Warranty unless Worldwide Appliances 
determines the expenses are reasonable, in which 
case the customer must claim those expenses 
by providing written evidence of each expense 
to Worldwide Appliances at the address on the 
Warranty Registration Card.

7. Statutory Rights
�H��;OLZL�[LYTZ�HUK�JVUKP[PVUZ�KV�UV[�HɈLJ[�`V\Y�
statutory rights.
(b) The limitations on the Warranty set out in this 
document do not exclude or limit the application 
of the consumer guarantees set out in the Act or 
any other equivalent or corresponding legislation 
in the relevant jurisdiction where to do so would:
(i) contravene the law of the relevant jurisdiction; 
or 
(ii) cause any part of the Warranty to be void.
(c) Worldwide Appliances excludes indirect or 
consequential loss of any kind (including, without 
limitation, loss of use of the artusi product) and 
(other than expressly provided for in these terms 
and conditions) subject to all terms,
conditions and warranties implied by custom, the 
general law, the Act or other statute.
(d) The liability of Worldwide Appliances to you 

for a breach of any express or non-excludable 
implied term, condition or warranty is limited at 
the option of Worldwide Appliances to:

(i) replacing or repairing the defective part of the 
artusi product;
(ii) paying the cost of replacing or repairing the 
defective part of the artusi product;
(iii) replacing the artusi product; or
(iv) paying the cost of replacing the artusi 
product.
(e) Our goods come with guarantees that cannot 
be excluded under the Australian Consumer 
Law. You are entitled to a replacement or refund 
for a major failure and for compensation for any 
other reasonably foreseeable loss or damage. 
You are also entitled to have the goods repaired 
or replaced if the goods fail to be of acceptable 
quality and the failure does not amount to a 
major failure.

8. Defects
Any part of an artusi product deemed to be 
defective and replaced by Worldwide Appliances 
is the property of Worldwide Appliances. 
Worldwide Appliances reserves the right to 
inspect and test artusi products in order to 
determine the extent of any defect and the 
validity of a claim under the Warranty.

All warranty service calls must be booked via 
the customer care department. The team can 
IL�JVU[HJ[LK�VU����������������VW[PVU���VY�
customercare@eurolinx.com.au   
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Please complete and send to ARTUSI at:   REPLY PAID 83617 
LEICHHARDT NSW 2040

Last Name: First Name:

Address:

State: Postcode: Email:

Home Phone: Mobile:

Purchase Date:        /         /                                                                   (Please attach proof of purchase to validate warranty)

MODEL NUMBER SERIAL NUMBER  
(if you cannot locate the serial number please call ARTUSI on 1300 856 411)

1

2

3

4

WARRANTY REGISTRATION CARD
01052016

01082016

Warranty Card tear off
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